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Umumi miiddaalar va anlayiglar

“Expressbank” Agiq Sehmdar Camiyyatinin (bundan sonra “Bank”) giymsatlendirma va
mukafatlandirma siyasati Azarbaycan Respublikasinin @mak Macallasi, “Banklarda
korporativ idarsetma Standartlan” ve digsr normativ hiiquqi aktlar, habels Bazel
Komitasinin “Kompensasiya prinsiplarinin @ va standartlannin  giymatlandirilmasi
metodologiyas!” adl tévsiyalari ve Bankin insan resurslanin idara edilmasi siyasati
asasinda hazirlanmigdir.

Bu Siyasatin asas magsadi Bankda giymatlandirma va mikafatlandirma sisteminin
formalasdinimasi va tanzimlanmasidir.

Bu Siyasat yalniz Bankda amak miigavilasi ila islayan iscilara samil edilir.

Bankin isgilari va idarsetma orqanlarinin dzvlarinin amayinin  &daniimasi
mukafatlardan asili olmamalidir.

Siyasatda istifade edilan anlayislar asadidakt manan dasiyir:

Sahmdarlann Umumi Yigincadh - Bankin idars edilmasinda ali idaraetma organdir.
Miisahida Surast - Bankin va onun struktur bélmalarinin  ganunvericiliya mivafig
gaydada faaliyyat gdstarmasini tamin etmak magsadils ona nazarst etmak (cgin
Sshimdarlarin Umumi Y18incadl tarafindan formalasmis orqandir.

idara Heyati — Bankin idare olunmasini va fealiyystinin hayata kegirilmasini, o
climladan strateji planin icra olunmasini, maliyya nazarati sisteminin maliyya
idaraetmasi va hesabathhq telablarine uydun olmasini, Bankin biidcasinin yerina
yetirilmasini tamin edir.

Audit Komitasi - daxili audit siyasatinin va strategiyasinin hazirlanmasi, hayata
kecirilmasi va auditor nazaratinin taskili tcin MUSAHID® SURASI tarafindan
yaradilr.

Miikafatlandirma Komitasi — Bankda miikafatlandirma siyasatinin hazirlanmasi,
mikafatlandirma prosesina nazarat edilmasi va mikafatlandirmanin hacmi ila alagadar
takliflarin tegdim edilmasi magsadile yaradilmis daxili komitadir.

Qiymetlondirma Komissiyas) — Bankin giymatlandirma prosesinin hayata kegirilmasi
dcln formalagdinlmis komissiyadir. Qeyd: giymetlendirma struktur bélmea rahbari va
insan resurslarnnin idara olunmasina masul struktur bélma tarafindan hayata kecirila
bilar.

Qiymatlandirma - Bankdaxili vazifa talebleri va ya faaliyyst hadaflarine asasan isgilarin
(namizadlarin) pesakar cahatlarinin va ya faaliyyat naticalarinin uygunlugunun yoxlanmasi
prosesidir.

Miikafatlandirma - amayin kamiyyst va keyfiyyat gostaricilerinin ylksaldiimasi
maqsadile iscilarin faaliyyat naticalari @sasinda onlara bank tarafindan maddi formada
verilen butin név odaniglar va ya geyri-maddi formada verilan digar havaslandirici
tadbirlardir.

Qiymatlandirma va Miikafatlandirma Sistemi — Qiymatlandirma ve mikafatlandirma
siyasatinin musyyenlesdiriimasi, nazarati, habela faaliyysatin giymatlandiriimasi va
mitkafatlandirmanin hayata keciriimasini shata edan prosesdir.

2. Qiymatlandirma va Miikafatlandirma siyasatinin prinsiplari

Bankin giymatlendirma ve mikafatlandirma siyasati asagida aks clunan prinsiplar
asasinda formalasir:

Mukafatlandirma va giymatiandirma prosesi isginin  davranisimin, faaliyyatinin
naticasinda formalasdinimall va Bankin Strateji hadaflarina uygun olmahdir;
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Qiymatlandirilan faaliyyat naticalari yalmz éncadan razilasdinlmis yanagma va sartlar
asasinda hayata kegirilir.

Hesablanan va &danilan mikafatin mablagdi struktur bélma vo ya isginin faaliyystinin
naticasinda yaranmis alava igtisadi semaranin mluayyan hissasini taskil etmali va hamin
igtisadi samara mablagdini asmamalidir.

Qiymatlendirma ve miukafatlandirma il badh yanasma va sartler {0 cUimladan
dayisikliklar) aciq sakilds Bank daxilinda agiglanmali va bu kimi malumatlar tanzimlayici
organlara, maragh toraflara va isgilora slgatan olmaldir.

Qiymatlendirilen dovr arzinde va ya bitdikdan sonra giymatlandirma va
mukafatlandirma sartlarinda edilmis dayisikliklar yalniz perspektiv {dayisiklik glvvays
mindiyi tarixdan sonra baglayan dovr) olaraq tatbiq edilmali ve dncaki faaliyyat muddati
{izra yenidan hesablamaya va yenidan baxiilmaya yol verilmamalidir.

Mikafatlann misyyan edilmasinda har hansi bir fardigiliya ve diskriminasiyaya yol
verilmamalidir.

Bankin iscileri va idarsetma organlan lzvlarinin smayinin édeniimasi mikafatlardan
asili olmamahdir.

3. Qiymeatlandirma va miikafatlandirima siyasatinin icra mexanizmi

Mikafatlarin hesablanmasi ve &danilmasi qiymatlandirilen faaliyyat dévrindn
baslangicinda struktur bdlma va ya isci ila mizakira olunur.

Misahide Surasi bankin Mukafatlandirma komitasi terafinden hazirlanmis
giymatlandirma va mukafatlandirma siyasatini tasdiq edir.

Mikafatlandirma prosesina nazaratin hayata kegirilmasi va mukafatlandirmanin hacmi
Uzra takliflarin verilmasi Milkafatlandirma Komitesi tarsfindasn hayata kegirilir.
Mikafatiandirma Komitasi u¢ nafar uzvdan ibarat olmagla yaradilir. Mikafatlandirma
Komitasi sadri Musahida Surasinin Uzvlari sirasindan secilmakla, komitanin sadri ve
uzvlari Musahida Surasi terefinden tayin edilir. MUkafatlandirma Komitasi Musahida
Suras| garsisinda hesabat verir.

Qiymatlandirma Komissiyasi, idare Heyatinin amrine asasen formalasir va
giymatlandirma magsadlarindan asih olaraq birdan artiq sayda komissiya ola biler.
Mikafatlandirma Komitasi va Qiymatlandirma Komissiyas! bu siyasatin va gaydalarin
icrasinl tamin edirler.

idara Heyati “Qiymatlandirma va Miikafatlandirma Siyasati”nin talablarina riayat edir ve
hayata kecirilmasini tamin edir.

4. Qiymatlandirma va miikafatlandirma sisteminin maqgsadlari

Qiymatlandirma va Mikafatlandirma Sistemi Bankin korporativ idarsetms mexanizminin
asas komponentlarindan birini taskil edir va agadidaki maqsadlara nail olmaga xidmat
edir:

issgdtiiran olaraq amek bazannda raqabatliliyini artirmaq;

Riskasash biznes faaliyyatina uydunlugu tamin etmak;

Struktur bolma va iscilarin faaliyyatinin naticasinin samaraliliyini artirmag;

Bank daxilinda birga faaliyyati ve Bankin imumi hadaflarina baghhd) tasviq etmak.

5. Miikafatlandirmanin noévleri va onlann tatbiq dairasi

Qiymatlandirma vazifs Uzra talablarin yerina yetirilib-yetirimamasi, miisahiba va
musabigalarin taskili, sorgulann apanimas, asas faaliyyat gostaricilarinin tahlili saklinda
aparila bilar.
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Mikafatiandirma “maddi” va “qeyri-maddi” formada hayata kegirilir.

Maddi miukafatlandirma — pul (maliyya aktivlari) va imtiyazlar formasinda olan maddi
faydalardan ibaratdir. Bu komponenta pul va maliyya aktiviari saklinda édanislar (pulla
va sahm formasinda ddanis) va iscilara verilan xisusi imtiyazlar (mas. is¢inin xeyrina tibbi
va pensiya sijorta sashadatnamasi alisi, xsusi imtiyazlanin verilmasi ve s.) daxildir.

Pul v maliyye aktivleri saklinda olan mikafatlandirma giymatlandirilan faaliyyat dévri
arzinda araliq ve kumulyativ naticalar asasinda miayyan tezlikla (ayha/ribllk/illik
bonuslardan) ddanils biler.

Qeyri-maddi miikafatlandirma dedikde pul va ya digar maddi nemeatlar formasinda
ifadasini tapmayan miikafatlandirma (masalan taltif sertifikatlarinin, fexri adlarn veriimasi
va s.) nazarda tutulur.

Mikafatlandirma faaliyystin giymatlendiriimasi sistemi ila slagalidir vo agadidak
faktorlardan asilidir:

Osas faaliyyat gdstericilari;
Soxsi pesakar keyfiyyatlari (yumsaq verdislar).

Bankin maliyya vaziyyatinin pislasmasi zaman, hamginin miayyan edilmis faaliyyst
hadaflarina nail olunmadigda idaraetma organlannin Uzvlerina bankin isgilarina (emak
hagginin bir hissasini mukafat formasinda alan soxsler istisna olmagia} mukafatlarin
hesablanmasi va odanilmasi gisman va ya tamamils dayandinla bilar.

Korporativ standartlara uygun olaraq Bankin isgilari va idaraetma organlarinin tizvlarina
mikafatlann verilmasi sartlari asagidaki magamlan ézunda birlagdirmalidir:

Bankin idaraetma orqganlanna mukafatin verilmasi va onun hacmi barada qarar ilda bir
dafa Sahmdarlarin Gtmumi yi§incad terafindan tesdiqg edilir.

Bankda risk-asasl faaliyyatle masgul olan bank isgilarina va bela struktur bdimalerin
rahbarlarina (bankin daxili nazarat, risklarin idars edilmasi va daxili audit funksiyalarini
hayata kegiran struktur bodlmalari) daxili gaydalara asasan muayyan olunmus limit
gorgivasinda mikafatlarla badh takliflar layihasi Bankin illik maliyya naticslarine asasan
Mikafatlandirma Komitasi tarafindan hazirlanarag baxiimasi va qarar verilmasi Gglin
Musahida Surasina taqgdim olunur.

Bu gaydalarn 5.8.1. va 5.8.2. yanmbandlarinds nazarda tutulmayan digar isgilare
miikafatlarla bagh takliflar miayyan edilmis meyarlara asasan Mikafatlandirma Komitasi
tarafindan hazirtanir va baxihb garar verilmasi (iglin Miisahida Surasina tagdim olunur.
Banklarda korporativ idarsetma standartlanna uygun olaraq har bir isgiya, idarsetms
organinin Uzviina {bu Siyasatin 1 sayll Dlavasi nazara alinmagla) il arzinda verilan
mikafatlarin Umumi hacmi ona il arzinda &danilan vazife maasinin va amak hagqina
alavalarin {(va ya bankin salahiyyatli idarsetma organtnin garar asasinda amak haqaq)
formasinda tayin edilmis muzd) Umumi mablagdinin 2 (iki} mislindan artig olmamalidir,
Tayin olunmus maddi mikafattarin it srzinda 6z faaliyyat naticalarine asasen ddvrl
sakilde verilmasi nazarda tutulan (ayhg, riblik, yanm illik) va ya dovrulikdan asilt
olmayarag gorilmis is naticalerine gdra maddi mikafat verimasi nazarda tutulan
amakdaslara ilin naticasina gdra hesablanan va boéllsdurdlan mikafatlar verilmir.
Banklarda korporativ idaraetma standartlarina uydun olaraq muikafatin hacmi va ddanisi
asadidakilar nazara alinmagla misyysn edilir:

mukafatin oncadan musyyan edilmis va taxirs salinmis hissasinin édanilmasi bankin
kapital adekvathd va likvidlik gostaricilari an azi 25 faiz pislasdikda édanilmamali;
mukafatin 6danisi bankin uzunmiddatli dovrds kapital dayaniqhdina manfi tasir
etmamalidir.
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Banklarda korporativ idarsetma standartlanna uydun olaraq bankin rahbarliyina aid
olan saxslarin (bu kateqoriyaya Miisahida Surasi, Audit Komitesi va idara Heyatinin
tzvlari aiddir) mikafatlandirimasinda an azi asagidaki talablar nazara aknmaltdir:
mukafatin verilmasi barada gerar ilda bir dafa gabul edilir. Bu zaman bank maliyya ilinin
naticalarina gdra xalis manfaat alda etmali, habels bankin macmu kapitalinin minimum
migdan, kapitalimn adekvathg amsall va aktivler Uzra yaradilmis xtsusi ehtiyatlar ham
maliyya ilinin yekun naticalarina, hem da mikafatin verilmasi barada gearar gabul edilan
tarixa Markazi Bank tarafindan miayyan edilen prudensial normativliara uydun
olmahdir;

ham maliyya ilinin yekun naticalarina, hem da mikafatin verilmasi barads garar qabul
edilan tarixa bankin geyri-islak aktivlarinin bankin macmu aktivlarina nisbati gostaricisi
{(NPAB) ila bank sektorunun geyri-islak aktivlarinin bank sektorunun macmu aktivlarine
nisbati gostaricisina (NPAS) gdra bankin rehbarliyine mikafatin odanisi bu Siyasatin 1
sayl @lavasinin tslablari nazara alinmagqla hayata kegirilir;

bankin sehmlari ila ddanilan mikafatlar istisna olmagla, mikafatin an azi 50 (alli} faizinin
odanisi taxira salinir ve ndvbati g il arzinda barabar hissalarle édanilir.

bankin rahbarliyina aid olan saxslarin amak miqavilasi bitdikda (vaxtinda/vaxtindan
avval), taxira salinmis ddanislari Iagv olunmus hesab edililr;

har hansi névbati maliyya ilinin naticalarine godrs bank zararla isladikda, macmu
kapitalin minimum miqdan, hesablanmig kapital adekvathdgl amsali va ya aktivler Uzra
yaradilmig xOsusi ehtiyatlar ils badlh Markezi Bank terafindan misyysn edilan
prudensial normativler bank tsrafindan pozuldugda vs ya sahmdarlann Umumi
yigincadinin bankin manfast hadaflarinin azalmasina dair garar gabul etdiyi hallar
istisna olmagla, elde edilmis xalis manfaat mikafat hesablanan ilin xalis manfastinin 25
(ivirmi bes) faizindan az olduqda, habela NPAB gdstearicisi NPAS gdstaricisinin 125
faizindan ¢ox oldugda mikafatin taxira salinmis va hamin il Ggin nazards tutulmus
hissasinin ddanisi hayata kecirilmir. Novbati maliyya ilinda (illarinda) bu hallar aradan
qgaldinidiqda taxira salinmis mikafatin hamin il tiglin nazarda tutulmus hissasi ddanilir;
muikafatin texira salinmis hissasi Uzra faizin hesablanmasi nazarda tutulduqda, faiz
adenislari mikafatin ddanilmasi barada garann qabul edilmasi tarixina gorunan
amanatlar tUgln Azarbaycan omanatlarin Sijortalanmasi Fondu tarafindan miayyan
editmis faiz daracasinin yuxarn haddini kegmamalidir;

miikafatin istanilan formada taxire salinmis hissasi bank qarsisinda 6hdslikler uzre
taminat gisminda gabul editmir;

bank rehbarliyina aid olan saxslar tutdugu vazifalerindan kanarlagdinidiqda va ya azad
olunduqda mukafatin taxira salinmis hissasinin édanisi bu Siyasatin 5.10.1. - 5.10.6-¢1
yarnimbandlarinin sartlarina uydun hayata kegirilir.

Bankin rahberliyine aid olan saxslara odanilen mukafatlar Uzre bu Siyasatin 5.10-¢i
bandinda nezards tutulmus bitlin sartlar salahiyyatli idarsetma organinin
mikafatlandirmaya dair gararnnda 6z aksini tapmahdir.

Bu Siyasstin 5.8.2-ci yarrmbandinda miayyan edilmis bank emakdasglarina édanilacak
muikafatin hacmi yoxlanilan struktur bolmanin faaliyyatindan asili olmamali, habela bu
amakdaslann mistagilliyine xalal gatirmamalidir.

Bu Siyasatin 5.10-cu yarmbandinda sks edilmis talsblar Bankin digar struktur
bélmalarinin amakdaglarninin mikafatlandirimas) zamani nazara alinmur.

Bu Siyasatin 5.8.1-ci, 5.8.2-ci va 5.8.4-cl yanmbandlarinda geyd edilmis bank isgitari vo
idaraetma organlannin Uzvlarina asadidak) hallarda miikafat, o cimladan onun taxira
salinmig hissasi verilmir:



5.13.1. Markazi Bankdan sonuncu instansiya kreditoru gisminda kredit almis bankda kredit

Uzra dhdaliklar tam yerina yetirilanadak;

5.13.2. Markazi Bank banka gars) xususi ehtiyatlann yaradilmasi, kapitalin artinlmasi va ya

kapital adekvatli§i amsalinin pozulmasi hallanmun aradan qaldinlmasi barada macburi
gostarisi oldugda, hamin gostaris bank tarafindan tam icra olunanadak;

5.13.3. Markazi Bankin “Bank inzibatgilarninin tutdugu vezifelerinden azad edilmasi ve bank

5.14.

5.15.

5.16.

6.1.

6.2.

7.1,

7.2.
7.3.

lisenziyasinin lagv edilmasi ile bagl sanksiyalarin tatbigina dair materiallara baximasi
va onun naticalarinin rasmilasdiriimasi Qaydasi”"na mivafiq olaraq tutdudu vazifadan
azad edilmasi barads Markazi Bank tarafindan sanksiya tatbiq edildikda {bu Siyasatin
5.13-ci yanmbandinda gostarilan saxslara miinasibatda).

Bankin rahbarliyina har il Ggun (taxira salinmis mukafatlar istisna olmagqgla) mikafatin
verilmasi va onun hacmi barada garar Sshimdarlann Umumi Yigincad: terafindan, digar
kateqoriyalara aid bank isgilarinin mukafatlandinimas) Uzra garar isa Migsahida Surasi
torafindan tosdiq edilir. Mukafatlandirma Uzra garann surati gerar gabul edildiyi
tarixdean 30 (ctuz) gun muddatina Markazi Banka taqgdim edilir.

Bank tarafindan il arzinda va illik naticalara asasean bu Siyasatin 5.8.1-5.8.4-cl
bandinda nazarda tutulmus saxslara verilmis mukafatlann hacmi (har bir sexs Gzra
mukafatin hacmi gostariimakla) barads hesabat har novbati ilin iyul ayimn 7-dak
Markazi Banka taqdim edilir.

Bank tarafindan dividend ddanisi Markazi Banki bu barada garar gabul edilan tarixdan
an geci 5 (bes) is gunlu muddatinda malumatlandirmagla hayata kegirilir.

6. Qiymeatlandirma va miikafatlandirma sisteminin ragabsatliliyi

Mukafatlandirma Komitasi mutamadi olarag giymatlandirma va mikafatlandirma
sisteminin ragabat gabiliyyatinin tahlilini aparnr. Yerli bazar tacriibasinda bas vermis
davyisiklik va inkisaf etmis qabaqail tacrubslari nazars alaraq muivafiq dizalislari hayata
kegirir,

Qiymatlandirme va Mikafatlandirma Sisteminin bazar sertleri va bankin maliyya
hadaflerinde bag vermis dayisikliklars uydun olaraq adekvathd yoxlanilir va
takmillasdirilir.

7. Yekun miiddaalar

Bu Siyasat imzalandidi tarixden glvvaya minir va bununla Miisahide Surasinin 23
oktyabr 2015-ci il tarixli garan (Protokol N° 95/15} ila tasdig edilmis “Expressbank™” ASC-
nin Mukafatlandirma siyasati” glivvedan digmis hesab edilir.

Bu Siyasata alavalar va dayisikliklar Miisahida Surasi tarasfindan tasdiq edilir.

Bu Siyasatin icrasina nazarat Miisahida Surasi tarafindan hayata kegirilir.
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“Expressbank” A¢iq Sahmdar Camiyyatinin

Qiymatlandirma va miikafatiandirma siyasating

Dlava 1

Bankin rahbarliyine (Miisahidea Surasi, Audit Komitasi va idara Heyatinin tizviarina)
milkafatin 6danisina dair talablar

Gostorici Odanilan miikafatin hacmi
il arzinda ddanilan vazifa maasinin va amak
hagqina alavalarin (v ya bankin
NPAgs £ NPAs salahiyyatli idarsetma orqganinin garari

asasinda amak haqqi formasinda
tayin edilmis muzd) Grmumi mablaginin
2 (iki) mislindan ¢cox olmamagla

NPAs < NPAg £1.25 x NPAs

il arzinda ddsanilan vazife maasinin va amak
haqqina alavalarin {va ya bankin
salahiyyatli idaraetma organinin garar
asasinda amak hagqt formasinda
tayin edilmis muzd) imumi mablaginin
1 (bir) mislindan ¢ox olmamagla

NPAg >1.25 x NPAg

Mukafat odanilmir.

Qeyd: Bank sektorunun geyri-igslak aktivlarinin sektorun macmu aktivliarina nisbati gdstaricisi
barada malumat Markazi Bank tarafindan rublik asasda banklara taqgdim edilir.






