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“Expressbank” Aciq Seshmdar Camiyyatinin
Mikafatlandirma

SiYASOTI
(veni redaksiyada)

Baki — 2025

1. Umumi miiddsalar

“Expressbank” Aciq Sshmdar Camiyystinin (bundan sonra “Bank”) Mukafatlandirma
Siyasati” (bundan sonra — Siyasat) Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallasine,
Azoarbaycan Respublikasi Merkazi Bankinin  “Banklarda korporativ idareetma
Standartlari”’na (bundan sonra — Standartlar) vo diger normativ xarakterli aktlarina vo
“Expressnank” Aciq Sehmdar Cemiyystinin Risklerin idars edilmasi uzra Siyassati’na
muvafiq olaraq hazirlanmisdir.

Bu Siyasat Bankin korporativ idareetma mexanizminin asas komponentlarindan birini
toskil edir ve asagidaki maqgsadlars nail olmasina xidmat edir:

omak bazarinda Bankin regabsatliyinin giclandiriimasinsg;

Risklorin effektiv idars edilmasins;

Bankin iscilerinin emak faaliyyatinin semearaliliyinin artirlmasina;

Bank daxilinds birgs faaliyyati ve Bankin imumi hadaflarina baghhgi tasviq edilmasins;
omeakdaslarin motivasiyasinin artirilmasina;

ise gebul ve insan resurslarinin idars edilmasi prosesinin giiclondiriimasina.

Bu Siyasat Bankda amak muqavilssi ile islayan iscilora samil edilir.

2. Anlayislar ve abreviaturalar

Siyassatds istifads edilan anlayislar asagidaki manani dasiyir:
SUY — Sehmdarlarin Umumi Yigincag.

MS — Misahida Surasi.

AK — Audit Komitesi.

iH — idare Heysti.

KiK - Korporativ idarsetma Komitssi.

RiK — Riskleri Idareetms Komitasi.

PBD - Parakandsa bankciliq departamenti.

BBD - Biznes bankciliqg departamenti.
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DND - Daxili nazarst departamenti.

RIED - Risklerin idare edilmasi departamenti.

MD - Maliyys departamenti.

ITTED - informasiya tahliikasizliyinin temin ediimasi departamenti.

MXD — Mustari xidmatlari departamenti.

MOMS — Maliyys amaliyyatlarinin monitoringi sobasi.

Xiisusi kateqoriyaya aid olan isciloar — Bankin iH-nin (zvleri, Bankin neazarst
funksiyasinin rahbarleri, Bankin risk profiline shamiyystli tesiri olan struktur
bolmasinda fealiyyat godsteren va faaliyysti Bankin risk profiline tasiri olan bu
Siyasatin 9.1.3-cu yarimbandinds gdsterilon iscilor.

Nazarat funksiyasini icra edan iscilar — Risklarin idare edilmasi departamentinin, Daxili
audit departamentinin, Daxili nazaret departamentinin, Maliyyea amaliyyatlarinin
monitoringi sébasinin va Korporativ hliquqg sébasinin iscilari.

Gecikmada olan kreditlarin yigimi ile masgul olan iscilar — gecikmis kredit talablarinin
geri odenilmasi ile masgul olan struktur bdlmanin emakdaslari (PBD-nin Erkan
gecikmalarls is bdlmasinin iscgilori, DND-nin Vaxti ke¢mis kreditlora nazarat sdobsasinin
ve Mahkamsa va icra iglerine nazarat sobasinin iscilari).

Digar amakdaslar — bu Siyasstin 2.16-c1, 2.17-ci ve 2.18-ci bandlsrinda gdsterilen isci
kateqoriyalarina aid edilmsyan Bankin butiin digar iscilari.

Bankdaxili tslimgilor — ehtiyac duyulan sahsler Uzre tslim-tedrisi hayata kegiron
amakdaslar.

Tohkimg¢i — “Expressbank” Acig Sehmdar Comiyystinds iscilerin talim ve tadris isinin
toskili Uzre Qaydalar’a uygun olaraq tecrubacinin/yeni iscinin tahkim edildiyi daha
tocrubali isgi.

Qiymsatlandirma — Bankdaxili vezifs talablari v ya fealiyyat hadaflerine asasen iscilarin
pesokar cahatlorinin ve faaliyyat naticalerinin Bankin maqsadlerine uygunlugunun
yoxlanmasi prosesi.

Miikafat — iscilorin pesakar faaliyyati garsiliginda Bank tarafindan pul, seshm ve diger
maliyye alatleri formasinda edilen ddanisloer. Mukafatlar sabit ve ya dayisen mukafat
olaraq iki formada musayysan edilir. @mak haqqi sistemi ile nazarda tutulmayan ve MS-
nin gorari asasinda Bankiniscilerina odeanilan mikafatlar-hadiyysaler (bayramlar,
olamatdar gunler ile slagadar d6danilan va digar sosial xarakter dasiyan o6danislar) bu
anlayisa aid edilmir;

Sabit miikafat — Bankin faaliyyst naticaleri ile bagh har hansi bir meyar nazears
alinmadan sartleri va hacmi avvalcadan muayyan edilan Bankin MS$-nin Gzvlerine, MS-
nin sadrinin musavirina, MS-nin komitalarinin mustaqil kenar uzvlarina, Korporativ
katiba verilan mikafat novl;

Dayisan miikafat — Bankin faaliyyat naticalarine asaslanan ve Bank amakdaslarinin
osas fealiyyst indikatorlari (KPl) ve ya IH tersfinden muisyyan edilmis diger
gostericilara uygun olarag muayyan edilan mukafat nov(;

Miikafatlandirma Sistemi — MUkafatlandirma siyasatinin miiayyanlasdiriimasini, onun
hayata keciriimasine noazarsti, habele foaaliyyatin  giymatlondiriimasi  ve
mukafatlandirmanin hayata kecirilmasini shate edan prosesdir.

3. Siyasatin prinsipleri

Bu Siyassatin 1.2-ci bandinde musayysan edilmis maqgsadlera uydun olaraq
miukafatlandirma siyasati asagida aks olunan prinsiplaer asasinda formalasir:
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Bankin strateji hadaflars nail olmasi;

Bankin uzunmuddatli faaliyyst naticalarine ve manfosatliliyine asaslanmasi;

Bankin risk istahasina adekvat olmasi ve izafi risk gabulunun mahdudlasdiriimasi;
Bank terafinden Uzarine uzunmuddatli risklerin goturilmasi hesabina gisamuddatli
dovrds galir slde etmasinin tasviq edilmamasi;

Bankda maraglar munaqisasina yol verilmamasi;

mukafatin iscinin faaliyystinin naticalerine géra misyyan edilmasi;

mukafatlandirma sisteminin Bankin amsaliyyatlarinin xarakterine va miqyasina,
faaliyystinin naticalarina ve gaoturitlmus risklerin saviyysasina uygun olmasi.

Siyasat ve onun icrasi magsadile gabul edilmis diger daxili normativ senadler
(prosedurlar, qaydalar, talimatlar) anlamasi ve ona riayst etmasini toamin etmak Ugln
Bankin kommunikasiya kanallari ils is¢i heyatina catdinlir.

Mukafatlandirma sartlerinda edilmis dayisikliklerin qlvvasi geriye samil olunmur. Bu
deyisiklikler quvvays mindiyi tarixden sonra baslayan dovrda tatbiq edilir vo dncaki
foaliyyat mlddasti lizre yenidan hesablamaya va yeniden baxilmaya yol verilmir.
Mukafatlarin sertlarinin misyysan edilmasinda va onlarin hesablanmasinda har hansi
bir fordiciliys va diskriminasiyaya yol verilmir.

Bankin har bir isgisine il arzinde verilon mukafatlarin iGmumi hacmi ona il arzindse
odenilen vezife maasinin ve amak haqqina slavalarin Umumi mablaginin 2 (iki)
mislindan artiq olmamahdir.

Bank amakdaslari va idaresetma organlari tzvlarinin (MS-nin Bankin bolisdurilmamis
manfastinin faizi seklinde muzd alan Uzvleri istisna olmagla) emayinin ddanilmasi
yalniz mukafatlar vasitasile (vezife maasi olmadan) hayata kecirilmir.

Mukafatin musyyan edilmasi bareds qgeararin gsbul edildiyi tarixde goétlruimamis
intizam tanbehi olan iscilere mikafat, o cimladan mukafat-hadiyys bir gayda olaraq
odanilmir. Goéturdlmamis intizam tenbehi olan is¢iye mukafatin, o cimladan mukafat-
hadiyyanin verilmesi masslesine IH sadrinin asaslandirimis teqdimatina asasen KiK
torafindan baxilir va muvafiq gararin gabul edilmasi U¢lin M$-ya taklif verilir.

Mukafat meablagi iscinin galir vergisi, ganunvericilikde nazards tutulmus macburi
odanisler, isci ilo baglanmis emak muiqgavilasinds nazards tutulmus ayirmalar, ganuni
quvvaya minmis icra senadlarina asasan gslirindan tutulmali mablaglar cixilmadan
muayyan edilir.

Bu Siyasatin 3.10-cu va 7.6-c1 bandlarinda gostarilanler istisna olmaqgla, Banka ise
goturilan yeni is¢inin mukafat almaq huququ onun Bankda ardicil olaraq azi 9 (doqquz)
ay isledikdan sonra yaranir.

Bu Siyasatin 7.1.1-7.1.6-c1 yarimbandlards gosterilon iscilerin miikafat almaq hiququ bir
gayda olaraq onlarin ise gabul olunduglar tarixdan amals galir.

Rotasiya gaydasinda Bankda basqa ise kecirilon ayliq ve ya rubluk dayisen mukafat
almis isciye illik mikafat onun yeni vezifeds calisdigi muddata proporsional olaraq
muayyan edilir.

isci sosial ve gisman ddenisli sosial mezuniyysts cixdiqda, illik deyisen miikafat almaq
huiququ onun il arzinds an azi 6 (alt) ay ¢alisdigr halda yaranir.

Usadin u¢ yasl tamam olanadsk ona qullug etmakdan otru gisman odanisli sosial
mazuniyyat gotlran is¢inin (ananin, atanin, évladliga goturanin) illik dsyisen mukafat
almaq huququ onun mazuniyyatden qayitdigi gundan muvafiq vezifeds 6 (alt)) ay
calisdigdan sonra yaranir.

MS-nin gerari ile bu Siyasstin 3.9-cu, 3.11-ci ve 3.12-ci bandlarinde misyyan edilmis
muddatlardan fargli miuddatler musayysan edils bilar.



4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

6.1.

6.2.

4. Mikafatin manbayi

Bu Siyasatin 7.4-cli ve 7.6-c1 bandlarinda gostarilen iscilere deyisan mukafatin verilmasi
dcun mukafatlandirma bidcasi formalasdirilir.

Mukafatlandirma budcasinin formalasdiriimasi ve vasaitindan istifade edilmasi Bankin
muvafiq daxili gaydalari ile mtsyyan edilir.

Mukafatlandirma xarclarinin prognoz hacmi Bankin har ndvbati maliyys ili Uc¢lin tesdiq
edilon budcesinds ayrica satirlo nazerds tutulur ve Bankin muvafig maliyys ilinin
naticalerine gora kanar auditor tarafindan tasdiglanmis xalis manfast mablagine uygun
olaraq daqiglasdirilir.

Bu Siyasatin 7.1-ci, 7.2-ci va 7.3-cli bandlarinda gostarilen iscilara verilon mukafatlarin
mablagleri bu Siyasstin mivafiq olaraq 8.2-8.10-cu bandlsrinds gdstearilon manbslardan
formalasdirilir.

5. Miikafatlandirnma prosesinin icra mexanizmi

Mukafatlandinlan har bir is¢i tUzroe mikafat mablagi muvafiqg struktur bélma tarsfinden
hesablanir va MD-nin Blidca ve nazarat sobasi taerafindan yoxlanilir ve tesdiq edilir.
Dayisen miikafatlarin hesablanmasi, yoxlanilmasi, tasdiqi ve razilasdirlmasi iH sadrinin
amri ile tosdig edilmis muvafiq reglaments asasan hayata kecirirlir.

Tolim¢i ve tohkimciloro mukafat mablaginin hesablanmasi ve tesdiq edilmasi
“Expressbank” Aciqg Sehmdar Cemiyyatinds iscilerin talim ve tadris isinin taskili Uzra
Qaydalar’la musyyen edilmis gaydada hayata kegirilir.

Razilasdirnlmis miikafat meblagleri KiK-a taqdim edilir. Miikafat mablagleri daxil oldugu
tarixden KiK, 3 (ii¢) is glinii srzinds miikafatlandirmaya dair takliflarini MS-ys teqdim
edir. Miikafatlandirmaya dair KiK-nin tekliflorine MS-nin ndvbsati iclasinda baxilir ve
muvafiq garar gabul edilir.

Xususi kateqoriyaya aid olan iscilarin miikafat mablagi onlarin har birinin asas fealiyyst
indikatorlarinin icrasinin giymatlendirilmasinin naticaleri lizra KIK tersfinden baxilir ve
mivafiq gerarin gebul edilmasi liciin MS-ya taqdim edilir. idare Heyati (izvlerinin her
birinin faaliyyst indikatorlarinin icrasinin giymsatlendiriimasi “Expressbank” Aciq
Sehmdar Camiyyatinin idare Heysti lizvlerinin fealiyystinin giymatlandiriimasi tizre
Daxili Qaydalar’a esasan hayata kegirilir.

Mikafata aid edilmayan Bankin iscilarine ddanilon mukafatlar-hadiyyslar (bayramlar,
slamatdar ginler ils slagadar ddsnilen ve diger sosial xarakter dasiyan ddanislar) iH-
nin taklifi ile MD terefinden hesablanir ve KiK-a teqdim olunur. KiK bu név édenislers
dair tekliflarini muvafiq garar gabul edilmasi tugun M$-ys taqgdim edir.

6. Miikafatlarin formalan

Miikafat sabit ve dayisen mikafat formasinda misyysan edilir.

Sabit mukafat M$-nin Uzvlsrine M$-nin sadrinin musavirina, MS-nin komitslarinin
miustaqil kenar lzvlerine muayyan edilir. Sabit miukafatin mablagi, 6danilmasi dovriliyi
va digar sertleri SUY-in garari ils miisyyan edilir.
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Bankin butun digsr iscilorine mukafat dsyisan mukafat formasinda musyyan edilir.
iscilarin kateqoriyasindan asili olarag dayisen miikafat ayda bir dafe (ayliq miikafat),
rubds bir dafe (rubluk mukafat), ilds bir dafe (illik mukafat), heamcinin Bankin daxili
qaydalarinda gosterilon fasliyystin hayata kegirilmasina gore (birdafslik mukafat)
muayyan edilir.

Doayison mukafatin hacmi Bankin emekdas ilo bagh musyyan etdiyi kemiyyat vo
keyfiyyat gostaricilerinin, asas fealiyyat indikatorlarinin yerina yetirilms saviyyasina
9sasan musayyan edilir.

Hesablanan ve &danilen mikafatin mablagi struktur bolma va ya iscinin faaliyysti
naticasinde yaranmis alava igtisadi ssmaranin muayyan hissasini toskil etmali ve hamin
igtisadi semara mablagini asmamalidir.

7. Dayisan mukafatin miayyan edilmasi

Aylig mukafat Bankin asagidaki iscilarine musayyen edilir:
MXD-nin, filiallarin, Bankin ayrica boélmasi olan sobalarin, nimaysandsaliklarinin asagida
geyd olunan iscilering;
MXD-nin direktoru, filial midiri, Bankin ayrica bdlmasi olan sébanin, nimayandaliyin
rohbari;
biznes satis Uzre menecer;
biznes satis Uzra mitaxassis (0 cimladan, kicik, aparici, boyuk);
mikro kreditler Gzra qrup rahbari;
mikro kredit emaliyyatlar Uzre mutaxsassis;
mikro kreditlar Uzro mitaxassis (o cimladan kicik, aparici, boyuk);
biznes xidmsat lizra miutexassis (o cimladan kigik, aparici, boyuk);
xidmat Uzre mutaxassis (0 cUumladan aparici, boyuk) (kredit, ipoteka qeyri-kredit
xidmatlari sahalari Uzra);
mustarilerls is lGizre mitaxassis;
kassa mudiri, bas kassir;
kassir-emaliyyatci (o ciimladan kigik, aparici, boyuk);
inkassator-kassir (0 cUumladan aparici, bas);
onlayn satis tzra Malumat markazi sébasinin mitaxassisi.
DND-nin funksional tabeliyinda olan asagida geyd olunan iscilerina:
MXD-nin ©@maliyyat sobasinin mudiri;
amealiyyatlar Uzrs koordinator;
amaliyyatlar Gzre mutaxassis (o0 cumladan kigik, aparici, boylk).
PBD-nin Onlayn satis ve telemarketing sobasinin iscilarina.
DND-nin Mahkama va icra islarine nazarat sobasinin iscgilerine.
DND-nin Vaxti ke¢cmis kreditlera nazarat sobsasinin iscilarina.
PBD-nin Erkan gecikmalarls is bolmasinin iscilarina.
Rublik mukafat Bankin asagidaki isgilera musyysan edilir:
diger smoakdaslar kateqoriyasina aid Xazinadarliq sdbasinin iscilaring,
bu Siyasstin 8.6-c1 bandinds gosterilen hallarda gecikmada olan kreditlarin yigimi il
masgul olan DND-nin Mahkama va icra islerine nazarsat sobasinin iscilarine,
bu Siyassatin 8.8-ci bandinds godstarilan hallarda PBD-nin Erken gecikmslarle is
bolmasinin iscilaring;
DND-nin Bank amaliyyatlarina nazarat sébasinin butin iscilarina.
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Birdefalik mukafat Banka teminat gisminds taqdim edilmis va Bank garsisinda ohdsliyin
icra edilmamasi naticasinda Bankin mulkiyystine ke¢mis ipoteka predmeti olan amlakin
satisi ile masgul olan isgilara musyysn edilir.

illik miikafat xiisusi kateqoriyaya aid olan iscilers va bu Siyasstin 7.1-ci, 7.2-ci ve 7.3-cii
bandlarinda gdstariimayan Bankin digar smakdaslar kateqoriyasina miusyyan edilir.
Bu Siyasatin 7.1-ci, 7.2-ci ve 7.3-cu beandlerinds geyd olunan isgilere illik mukafat
muayyan edilmir.

Talimlars va tahkimgiliya gora, geyri-adi va subhali smaliyyatlarin askarlanmasina gora
mukafatlarin 6dsnilmasindan asili olmayaraq, bankdaxili talimgilara va tahkimciloars,
geyri-adi vo subhali smsliyyatlar barede MoMS$-a malumat otlran iscgilers onlarin bu
Siyasatin 7-ci hissasine asasan aid edildiklari isci kateqoriyasi Uglin misyyan edilmis
muvafiq mukafatlar ddanilir.

8. Dayisan miikafatin miiayyan edilmasinin asas sortlari

XUsusi kateqoriyaya aid olan iscilers, nazarst funksiyasini icra eden iscilera va bu
Siyasaetin 7.1-ci, 7.2-ci vo 7.3-cu bandlarinda gdstariimayan Bankin digar iscilarine
dayisen mukafat ilds bir defe Bankin kenar auditor terafindan tasdiglanmis maliyye
ilinin naticalarine gdra xalis manfaatin alde edilmasi sartile muayyan edilir. Mlkafat
mablaginin hesablanmasi Bankin miuvafiq daxili gaydalari ile musayyan edilmis
qgaydada hayata kecirilir.

MXD-nin direktoruna va filial mudirlerine deayisen mukafatin hesablanmasi lcln
parakanda bankgiliq ve biznes bankgiliq istiqamatleri Uzra ayriliqda filiallarin/MXD-nin
iscilorine muayysn edilmis mukafatlar, filialin/MXD-nin gslirliyi, satis ve amsaliyyat
planlarinin icrasi ve PAR gostericisi, o cimladan mikrokredit portfeli esas gotlrtr. PBD-
nin Onlayn satis ve telemarketing sobasinin midirine dayisen mikafatin hesablanmasi
dcun sébsanin amakdaslarina musayysn edilmis mukafatlar, sobanin gslirliyi, planlarin
icrasl vo PAR gostoericisi asas goturuldr.

Bu Siyasatin 8.2-ci bandinds gosterilenler istisna olmaqla, Siyasstin 7.1.1-cCi
yarimbandinda gostarilon diger iscilera dayisen mikafatin hesablanmasi lculn
parakanda bankciliq va biznes bankgiliq istigamatleri Uzre ayri-ayriigda kredit ve geyri-
kredit mahsullarinin satisi va satisin rasmilasdirilmasi Uzra gdstaricilar asas goturulur.
Bu Siyassatin 8.2-ci bandinds gosterilonlar istisna olmaqla, Siyasstin 7.1.3-cl
yarimbandinda gostarilen digar iscilera deyisen muikafatin hesablanmasi tg¢ln kredit
ve geyri-kredit mahsullarinin satisi, satisin rasmilasdiriimasi ve mistarilerin calb
edilmasi gostaricileri esas goturulur.

Bu Siyasatin 7.1.2-ci yarimbandinda gostarilon iscilore dayisen mikafatin misyyan
edilmasi Ucun MXD/filiallar kateqoriyalara boliinir, har bir kateqoriya Uzro smsallar
musayysn edilir vo MXD/filiallarda bu iscilarin macmu ayliq amak haqqi nisbstinds
dayisan mukafatin mablagi hesablanir.

Qaytariimasi 90 gundan ¢ox gecikdiriimismis kredit talsblarinin yigimi ile mahkams
icraati marhalasinde masgul olan bu Siyasstin 7.1.4-ci yarimbandinda gosterilen
iscilora dayisan mukafat geri ddanmis borcun musayyan faizi nisbatinds musyyan edilir.
Restrukturizasiya edilmis, tominatsiz yaxud ipoteka predmeti olmayan dasinar smlakla
tomin edilmis icra icraati marhalasinds yigiimis borclara gora mukafat muvafiq portfel



8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

9.1
9.1.1.
9.1.2.

uzra faktiki 6dsnilmis mablagin aylq planin icrasi faizinin nisbstinds muayysn edilir.
Teminatiipoteka predmeti olan borcun geri gaytariimasina gore rublik dayisen mukafat
musyyan edilir. Bu nov mukafat rub arzinds faktiki odsnilmis mablaglarin rublik
minimum planin icrasi faizinin nisbatinde musyyan edilir. DND-nin Mahkamsa ve icra
islorine nazarst sébasinin mudirins isciler tarafindan riblik planlarin icra edilmasi sorti
ilo rib arzinda qaytarilmis borclara gore musyyean edilmis riblik mukafatlarin misyysan
hissesi miqdarinda miikafat &danilir. ipoteka predmeti olan smlakin Bankin balansina
goturidlmasine gdra har bir bele amaliyyat lGg¢liin musyyan sabit mablagde mukafat
odanilir.

Qaytarilmasi 60 gundan ¢ox gecikdirilmis kredit talablarinin yigimi ile masgul olan bu
Siyasatin 7.1.5-ci yarimbandinda godstarilan iscilare dayisen mikafat gecikmads olan ve
muvafiq ay arzinds geri 6denmis mablagin musyyan faizi nisbatinde musayyan edilir.
DND-nin Vaxti kecmis kreditlore nazarat sobasinin mudirina iscilor tarafindan aylq
minimum planlarin icra edilmasi sortilo ay arzinds qgaytanimis borclara géra muayysn
edilmis aylig mukafatlarin misayyan hissasi migdarinda mukafat odanilir.

Parakanda bankcilq istiqgamati Uzra verilmis vo gaytariimasi 60 gunadak gecikdirilmis
kredit talablarinin yigimi ile masgul olan bu Siyasstin 7.1.6-c1 yarimbandinda gosterilan
iscilora doyisan mukafatin hesablanmasi Ug¢un is¢inin yuklsnma daracasi va ve yigimlar
uzra effektivlik dsracesi sasas goturullr. Ardicil 3 (ay) arzinde miayysn edilmis
yuklenma ve yigim normativlerdan yuxari gostaricilare nail olan bu kateqoriya iscilora
rublik mukafat musyysn edilir. PBD-nin Erkan gecikmalerla is bolmasinin mudirina
ayhqg ve rubllik muikafatlar bolma lizro orta effektivlik gostaricilori asas gaoturilmakls
muayyan edilir.

Bu Siyasatin 7.2-c1 bandinds gostarilon Xazinadarliq sobasinin isgilerine dayisen riblik
muikafat valyuta mubadile amsaliyyatlarindan, qiymatli kagizlarla amaliyyatlardan,
toroma maliyye alatlori ile amaliyyatlardan, pul vesaitlerinin yerli vo xarici banklarda
yerlasdirmasindan salds edilan gslirin nisbatinds musyysn edilir.

Bu Siyasatin 7.3-cU bandinds gosterilon iscilora dayisen miikafat Banka tominat
gismindea taqdim edilmis va Bank garsisinda ohdsaliyin icra edilmamasi naticasinda
Bankin mulkiyyatine ke¢mis ipoteka predmeti olan amlakin satis dayserinin nisbatinds
miuayyan edilir. ©mlakin satis giymati ipoteka il temin edilmis Bank garsisinda olan
borcu tam mablagds baglamahdir. Bu deyisen mukafat ndvu dovri olaraq deyil, muvafiq
satis emsliyyatlarinin aparilmasina géra musyyan edilir.

Bu Siyassatin 8.1-8.10-cu bandlarinda gostsrilon dayisen mukafat mablaglarinin
hesablanmasi Ugln asas goturlilen, nazars alinan ve alinmayan meyarlar, emsallar
vo digar gostaricilar, hamcinin mukafat mablaglerinin maksimal haddi bu Siyassats
asasan hazirlanan ve MS terafindan taesdiq edilen muvafiq daxili gaydalarda misyyan
edilir.

9. Xisusi kateqoriyaya aid olan iscilor

Asagida gostarilanlar Bankin xtisusi kateqoriyaya aid olan iscilsridir:
idare Heyatinin izvleri;

Bankin nazarat funksiyasinin asagida geyd olunan rahbarlari:
RIED-in direktoru;

DAD-In direktoru;

DND-nin direktoru;



10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.4.1.

10.4.2.

10.4.3.

10.4.4.

10.4.5.

MSMS-in mudiri;

Bankin risk profiline shamiyyatli tasiri olan struktur bolmasinds fealiyyst gosteran vo
faaliyyati Bankin risk profilins tasiri olan asagida geyd olunan isciler:

PBD-nin direktoru;

BBD-nin direktoru;

MD-nin direktoru;

ITTED-nin informasiya tahliikesizliyi sébasinin muidiri.

Siyasatin 9.1.3-cu yarnmbandinda gosterilon iscilorin xususi kateqoriyaya aid olub-
olmadigini muayyan etmak t¢in MD, bu iscilarin har birinin ayriigda har taqvim ili G¢ln
Bankdan alds etdikleri imumi gsliri (emak haqqi ve mikafatlar) ve Bankin idars
Heyatinin Uzvlserine teqvim ili arzinds verilon vazife maasi ve ona alavalerin illik orta
mablagi barade malumatlar yanvar ayinin son is giiniinadak KiK-a taqdim edir. Teqdim
edilmis malumatlar asasinda KiK bu Siyasstin 9.1.3-cli yarimbendinda gdstarilmis har bir
is¢inin aynlhqda oten taqvim ili erzinde Bankdan alds etdiyi tmumi galirini (emak haqqi
ve miikafatlar) Bankin idare Heystinin (izvlsrine hamin taqvim ili arzinds verilan vazifs
maasl vo ona alavalerin illik orta mablagi ile mugayise edir vo novbati il Gi¢lin onun
Bankin xususi kateqoriyaya aid olan iscilarina aid edilib-edilmamasi barads garar gabul
edir vo bu barads M$-ya malumat verir.

10. Xiisusi kateqoriyaya aid olan iscilarin miikafatlandiriimasi

XuUsusi kateqoriyaya aid olan iscilera deayisen mukafatin hacmi onun kemiyyat ve
keyfiyyat gdstericiloerinin, asas fealiyyst indikatorlarinin (KPI) yerina yetiriima
saviyyasine asasan kanar auditor tarafinden tasdiq edilmis Bankin xalis manfastinin
hacmina nisbatds muayyan edilir.

Pul formasinda olan mikafatin 60 (altmis) faizinin 6dsanisi texirs salinir va novbati 3 (lg)
il orzinde barabar hissalerle ddanilir. Bu yarimbandin tslabi bu Siyasstin 9.1.2-ci
yarimbendinds qeyd olunan Bankin iscilarine onlar Uzre miuisyysan edilmis
dayisan mukafatin hacmi onlara il arzinde ddanilen emak hagqinin tmumi mablaginin
50 (alli) faizi ve ya ondan az oldugu hallarda samil edilmir.

Sahm va digar maliyys alstlari formasinda verilmis mukafatlar novbati ilden etibaran
an azi 3 (ug) il arzinds barabsar hissslarle Banka satila va ya bank terafindan ddanils
biler.

Asagidaki hallardan an azi biri bas verdikdae mukafatin taxira salinmis ve hamin il tgun
nazards tutulmus hissasinin ddeanisi hayata kecirilmir:

Bankin zerarle faaliyyst gdstardiyi dévr tizre SUY-iin deyisen miikafatin verilmasini
nazards tutan goarar gabul etdiyi hallar istisna olmagla, har hansi ndvbati maliyys
ilinin naticalarine gora Bank zararls isladikds;

bu Siyasatin 10.4.1-ci yanimbandinds, habels SUY-iin Bankin manfest hadaflarinin
azalmasina dair garar goabul etdiyi hallar istisna olmagla, slda edilmis xalis manfost
mUkafat hesablanan ilin xalis manfaatinin 25 (iyirmi bes) faizinden az olduqda;

xalis manfeat bu Siyasstin 4.2-ci bandinds gostarilon daxili gaydalarda misyysn
edilmis mablagde ve ya ondan az olduqda;

Markazi Bankin musayysan etdiyi prudensial normativier Bank taersfindan pozulduqgda
(yalniz bankin idars Heystinin iizvlarina samil edilir);

macmu kapitalin minimum migdari, hesablanmis kapital adekvathgr smsal ve ya
aktivler uzrs yaradilmis xUsusi ehtiyatlar ils bagh Markazi Bankin musyysan etdiyi
prudensial normativier Bank tarsfinden pozulduqgda.



10.5.

10.6.

1.1.
11.1.1.
11.1.2.
1.2.
1.3.

1.3.1.
1.3.2.

11.3.3.

11.3.4.
11.3.5.

Qeyd:

11.4.

11.5.

11.6.

Mukafatin istenilen formada texire salinmis hissasi Bank qarsisinda ohdslikler Gzra
tominat gisminda gabul edilmir.
XUsusi kateqgoriyaya aid olan iscilar tutdugu vezifalarinden kanarlasdirildiqda ve ya
azad olundugda mukafatin texire salinmis hissasinin dédanisi bu Siyasstin 11-ci
hissasinin taleblari nazare alinmagla bu Siyasatin 10.2-ci ve 10.4-cl bandlarinin
sortlorine uygun hayata kecirilir.

11. Xiisusi kateqoriyaya aid olan iscilarin miikafatinin
toxira salinmis hissasinin lagvi ve geri gaytarilmasi hallan

Asagidaki hallarda xususi kateqoriyaya aid olan iscinin mukafatinin toxira salinmis
hissasi bu Siyasatin 10.2-ci va 10.4-cli bandlarinde muayysan edilmis qaydada odenilir:
Xususi kateqoriyaya aid olan isci pensiya yasina ¢atdigi Uglin pensiyaya ¢ixdiqda, yaxud
ona slillik muayyan edildiyi ssbabdan slillik Uzra pensiyaya ¢ixdiqda;

Muvafiq idareetma organinin tasabblisu ile xususi kateqoriyaya aid olan is¢i Bankda
basqga vezifeys kecirildikda.

Xususi kateqgoriyaya aid olan isci vafat etdikds, onun mikafatinin texire salinmis tam
hissasi birdefalik gaydada onun varasalarina odanilir.

Asagidaki hallarda xususi kateqoriyaya aid olan is¢inin dayison mukafatinin texira
salinmis hissasi lagv edilir:

Isci 6z tosabbiisii ils tutdugu vazifedan azad edildikds;

isci ganunvericiliys zidd olaraq Banka shamiyyatli derecads zarar vuran aqd (aqdlar)
bagladiqda;

isci ganunvericiliye zidd olaraq Banka shamiyystli dereceds zarer vuran smsliyyatlar
hoyata kecirdikds;

isci Bankin isgiizar niifuzuna menfi tesir edan etik davranis qaydalarini pozduqda;
Bank UcUn shamiyyatli deracads zerar yaradan diger ganunazidd harakstlers
(harsksatsizliys) yol verdikds.

Bu bondin 11.3.2-ci, 11.3.3-cii vo 11.3.5-ci yarimbandlarinds “ehamiyyatli doracads”
dedikds, Bankin solahiyystli orqgani (vazifali sexsi) terofinden isciya verilmis
solahiyysatlariasmagqla, o ciimladan bels salahiyyat veriimadan baglanmis aqd (aqdlar),
aparilmis amsliyyat neticasinde Banka vurulmus zerer noazards tutulur. Bu bandin
11.3.4-ci yarimboandinds “Bankin isglizar nidfuzuna meonfi tosir eden etik davranis
gaydalarini pozduqgda” dedikds, seksual qisnamaya, menavi azginhda yol verilmasi,
habels “Expressbank” Aciq Sehmdar Cemiyystinin Etik Davranis Qaydalar’ni hor
hansi diger formada pozulmasi nazards tutulur.

Bu Siyasatin 11.3.2-ci va 11.3.3-cU yarimbandlarinds gostarilon harakatlers yol veran
iscilor onlara musayyan edilmis mukafatin texirs salinmis ve muvafiq dovrde 6denilmis
hissasini tam mablagds Banka gaytarmalidirlar.

Xususi kateqoriyaya aid olan iscilarin deyisen mukafatinin taxire salinmis hissasinin
tam va ya onun bir hissasinin legv edilmasi va geri qaytarilmasi xUisusi kateqoriyaya
aid olan har bir isci ile razilasdirilhr. Bu hallar isci ila baglanmis amak muigavilasinds,
yaxud ayrica razilasmada musayysan edilir.

Razilasma (emak mugavilasinin mivafig bandi) xususi kateqoriyaya aid olan Bankin
har bir iscisi ile baglanir vo hamin isciys musyyan edilmis dsyisen mukafatin toxirs
salinmis son hissasinin ddanilmali olan taqvim ilinin sonunadak qglivvads olur. Ayrica
razilasma iki asl nusxada baglanir. Nusxalardan biri Bankda, digsri ise onu imzalamis
xususi kateqoriyaya aid olan iscida saxlanilir.



1.7.

11.8.

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

12.10.

Razilasma xiisusi kateqoriyaya aid olan miivafiq isci ve Bankin iH-nin sadri tarafinden
imzalanir. IH-nin sadri ile Razilasmani Bankin adindan onun isagétiireni gisminds cixis
edoan soxs imzalayir.

Razilasmani imzalamaqdan imtina edan xUsusi kateqoriyaya aid olan isciya dayisen
mukafat verilmir.

12. Miikafatlandirma haqqinda gararin gabul edilmasi

Sabit miikafatin miiayyan edilmasi ve édsanilmssi baraeds garar SUY tsrafindsan gabul
edilir.

Dayison mukafatin ve mikafatlar-hadiyyalerin (bayramlar, slamatdar gunler ile slagadar
odanilan va digar sosial xarakter dasilyan odsnislarin) ddsnilmasi bareda gsarar bu
Siyasatin 5-ci hissesinds gostarilmis prosedura amal edilmasi sortile MS terafindan
gabul edilir.

Doayison muikafatin 6denisi Bankin kapital adekvathgl ve likvidlik gostericilarinin
pisleasmasine yol vermamslidir. Bu hal MD tersfinden giymsatloendirilir vo mukafatin
odanisi hagqinda M$-nin gararina bu barads geyd daxil edilir.

Bu Siyasatin 7.1-ci bandinds gostarilon iscilera ayliq deyisen miuikafatin 6denilmasi
barads qgorar mukafatin misyyan edilon aydan sonra galen ndvbsati ayin son is
gunundan gec olmayaraq gabul edilir.

Bu Siyasatin 7.2-ci bandinds gostarilon iscilara rublik dayisen mukafatin édsanilmasi
baradea gerar mikafatin misyyan edilan riibdan sonra galan nodvbsti ayin son is
guntndan gec olmayaraq gabul edilir.

Bu Siyasstin 7.3-ci beandinda gosterilen iscilere birdefalik dayisen miuikafatin
odenilmasi bareds garar muvafig satis eamsliyyatlarinin apariimasindan sonra galen
novbati ayin son is gunundan gec olmayaraq gsbul edilir.

Bu Siyasstin 7.4-cl bandinda gostarilan iscilara illik dayisean mukafatin verilmasi barads
garar mukafatin verildiyi ilin naticalerina gore Bankin xalis manfasat alda etmasini tasdiq
edan kenar auditorun muvafig qaydada tesdiglenmis rayinin Banka taqdim
olunmasindan sonra gabul edilir.

Xususi kateqoriyaya aid olan iscilara dayisen mukafatin verilmasi barada garar gabul
edilen zaman Bank macmu kapitalin minimum miqdari, kapitalin adekvatliq amsall va
aktivler tzrs yaradilmis xususi ehtiyatlar normativlerina cavab vermali ve kanar auditor
toerafindan tasdiglenmis maliyys ilinin naticalarine gore xalis manfast alde etmalidir.
idare Heysatinin lzvleri lizre dayisen miikafatin veriimasi barads garar gabul edilon
zaman Bank, bu Siyasatin 12.8-ci bandinda gostrailenlara, hamcinin ham maliyya ilinin
yekununa, ham da mukafatin verilmasi barads gorar gabul edilen tarixe Markazi Bankin
muayyen etdiyi butlin prudensial normativlers riayat etmalidir. MD direktoru terefindsn
normativiere uygunluq giymatlendirilarak ray verilir vo mikafatin verilmasi barads MS-
nin geararinda geyd edilir.

Xususi kateqoriyaya aid olan Bankin digsr iscilori Uzra dayisen mukafatin verilmasi
barada dair gerar gabul edilen zaman Bank, bu Siyasatin 12.8-ci bandinin tslsblsrina
riayat etmali, hamc¢inin Bankin macmu kapitalinin - minimum miqgdari, kapitalinin
adekvathq amsali vo aktivler Uzre yaradilmis xususi ehtiyatlarn ham maliyys ilinin
yekununa, ham da mikafatin verilmasi barada garar gabul edilon tarixe Markazi Bankin
muayyan etdiyi normativliera uygun olmalidir. MD direktoru tarafinden normativlera
uygunluqg giymatlendirilarak ray verilir ve miikafatin verilmasi barads M$-nin gsrarinda
geyd edilir.



12.11.

12.12.

13.1.

13.1.1.

13.1.2.

13.1.3.

13.2.

13.2.1.

13.2.2.

13.2.3.

13.2.4.

14.1.

14.2.

Xususi kateqoriyaya aid olan iscilora dayisen mukafatin taxire salinmis hissasinin
veriimasi barada gerar idare Heystinin lizvlerine minasibstde bu Siyasstin 12.9-cu
bandinin talablari nazars alinmagla, xisusi kateqoriyaya aid olan Bankin digsar iscilarina
munasibatds ise bu Siyasatin 12.10-cu bandinin tslsblari nazars alinmagla har teqvim
ilinin yanvar ayinin sonunadsk gabul edilir.

Qeyd: Standartlarin giivvays mindiyi tarixadek MS-nin, AK-nin vo [H-nin lzvisrine
miayysan edilmis ve 6danilmssi davam edsan dsyisen mikafatlann toxire salinmis
hissasinin 6denilmeasi barads qarar bu bandin taleblsari nezare alinmaqla MS tarafindan
qgobul edilir.

Bu Siyasstin 7.6-c1 bandina gosterilan iscilore dayison mukafatin édanilmasi barads
gerar hamin isciler muvafiq funksiyani icra etdikdan sonra galen ayin son is giintinadak
gabul edilir.

13. Miikafatin verilmadiyi hallar

Asagidaki hallardan an azi biri bas verdikds, bu Siyasstin 7.1.4-ci ve 7.1.5-ci
yarimbandlarinda gostarilan iscilor istisna olmagla, Bankin diger iscilarine mukafat, o
cumladan dayisen mukafatin taxire salinmis hissasi verilmir:

Markazi Bankdan sonuncu instansiya kreditoru qisminds alinmis kredit Uzre
ohdsliklar tam yerina yetirilonadak;

Markazi Bankin Banka qgarsi xususi ehtiyatlarin yaradilmasi, kapitalin artirilmasi ve ya
kapital adekvatligi emsalinin pozulmasi hallarinin aradan galdirilmasi barads macburi
gostorisi oldugda, hamin gdsteris Bank tarafinden tam icra olunanadak;

Bank inzibatcillarinin tutdugu vezifaden azad edilmasi barade Markazi Bank
torofinden sanksiya totbiq edildikds (xususi kateqoriyaya aid olan iscilera
munasibatds).

Bu Siyasstin 13.1-ci bandinds gdsterilonlarden asili olmayaraq, asagida gostsrilon
iscilora mukafatin asas ve texira salinmis hissasi verilmir:

Bu Siyasatin 3.13-cu bandinin sartlari nazara alinmagla, Bankda bu Siyasatin 3.9-cu,
3.11-ci ve 3.12-ci bandlarinda misayysan edilmis muddatlerdan az isleyen iscilers;
Usagin U¢ yasl tamam olanadak ona qullug etmakdan 6tri gisman odanisli sosial
mazuniyyst gotlran iscilers;

Bu Siyasatin 3.7-ci bandinin sertleri nazars alinmagla, mukafatin muayyan edilmasi
barada gararin gabul edildiyi tarixds intizam tanbehi gotlrilmamis isciloers;

Bir is ilinden artiq dovr ucun (cari is ili periodu nazare alinmamaq serti ilo) istifads
edilmamis mazuniyysti olan iscilars.

Qeyd: Bu Siyasatin 13.2.4-cli yannmbandi Idars Heyatinin {izvisrine miinasibatds 2027-
ci ilin 1 yanvar tarixindan, Bankin diger iscilarine munasibsatds 2026-ci ilin 1 yanvar
tarixinden tatbiq edilacakdir.

14. Mslumatlarin aciglanmasi

Sabit mukafatin ve dayisen mikafatin verilmasi barada Bankin salahiyyatli organlarinin
gararlarinin surati gararlar gabul edildiyi tarixden 15 (on bes) gun muddatinds Markazi
Banka taqgdim edilir.

Bank terafindan il erzinds va illik naticalere asasan bu Siyasatin 2.16-ci, 2.17-ci, 2.18-ci
va 2.19-cu bandlsrinda gostarilan iscilara verilmis muikafatlarin hacmi bareds hesabat



15.1.

15.2.

16.1.

16.2.

har novbsati ilin iyul ayinin 7-dek Markazi Banka taqdim edilir. Markazi Bank tersfindan
xUsusi kateqoriyaya aid isciloro odenilmis mukafatlar barade malumatin taqdim
edilmasi taleb edildikda xususi kateqoriyaya aid olan har bir sexs lizra mikafatin hacmi
gosterilmalidir.

15. Miikafatlandirma sisteminin samaraliliyi

KIK mikafatlandirma sisteminin ssmearsliyini tsmin etmak maqgsadile Bankda
mukafatlandirma sistemine nazarsti hayata kecirir, daxili vo kanar hadisalerin bu
Siyasate ve mukafatlandirma prosesins tasirini nezardan kegirir.

KiK ilde bir dafs RIK il birge miikafatlandirma sisteminin semaraliliyini giymatlondirir.
Qiymatlendirma giymsatlandirilen ilden sonra galen ilin ikinci rublinidn sonundan gec
olmayaraq hayata kegirilir. Qiymstlandirmanin naticalari hesabat formasinda MS-ye
togdim olunur.

16. Yekun miiddsalar
Bu Siyaset “___~ 2025-ci il tarixden quvvaya minir vo hamin tarixden
Musahids Surasinin 30 yanvar 2025-ci il tarixli gerar (Protokol N° 05/25) ils tesdiq
edilmis “Expressbank” Ac¢iq Sshmdar Ceamiyystinin Mukafatlandirma Siyasati”
quvvadan dusdur.
Bu Siyasate alavalar vo dayisikliklor Mlsahide Surasi tarafindan tasdiq edilir.




