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1. Umumi miiddoaalar ve anlayislar

Risklerin idare edilmasine dair siyasat (bundan sonra “Siyasat”) Bankda risklerin idare
edilmasi sisteminin asas qurulus prinsiplarini v faaliyystini shats edir ve onun inkisafinin
Umumi strategiyasinin tarkib hissasidir.

“Expressbank” Ac¢ig Sshmdar Camiyyatinin (bundan sonra — Bank) Siyasati “Banklar
hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununa, Azsrbaycan Respublikasinin Markazi
Bankinin “Banklarda korporativ idarsetms standartlan”, “Banklarda kredit risklarinin idare
edilmasi” Qaydalarina ve diger normativ aktlarina va Bankin digar daxili siyasatlarine
uygun olaraqg hazirlanmisdir.

Bankin risklerinin idare edilmasi siyasati Banklarda korporativ idareetms standartlarina
cavab vermakls yanasi, Bankin smaliyyatlarinin hacmina, murskkabliyina ve risk profiline
adekvat olarag hazirlanir.

Risklerin idare edilmasi siyasati Risklari idarsetma Komitasi torafindan Bankin Misahids
surasina tesdiglenmasi lglin teqdim edilir vo en az ilda bir dafs yeniden nazardean
kecirilir.

Risklerin idare edilmasinin bankdaxili sistemi tamlig ve shamiyyat prinsiplari asasinda
qurulur. Bank t¢ln mihim olan b{itlin risklar agkar edilmeli ve gabul olunmalidir. Xarici
ve daxili muihitin davamli olaraq dayismasi ilo slagedar risklerin  monitoringi ve
giymatlendirilmasi miintazem ssasla apariimalidir.

Risklsrin (hadisslerin) bas vermesi ilo baglh Bank itkilers meruz qalarsa, onlar ki
manbanin birindsn: ehtiyatlardan va/yaxud Bankin soxsi kapitalindan 6danir.

Anlayiglar:

Risk — ehtimal olunan ve ya g6zlanilmaz hadisalerin bas vermasi naticasinds yaranan
xarclorin (zerarin) bankin kapitalina va likvidlik movgeyine manfi tasir gdstarmasi
ehtimal;

Risklsrin idars edilmoasi sistemi — bankin faaliyyatine xas olan risklarin
miayyenlesdirilmssi, giymatlendiriimasi, idare olunmas, monitoringi ve onlar Gzra
hesabatligi oks etdiron proses;

Daxili nezarst sistemi — risklerin idarsedilmasi, komplayens ve daxili audit funksiyalari
daxil olmagla bankin fealiyyati lizarinda monitoringi temin eden idarsetma va taskilati
strukturu shate eden sistem;

Bas risk inzibatgist — risklarin idars edilmasi funksiyasi ile alagadar bankin struktur
bolmalerinin fealiyystine nezarsti havyata keciran (kuratorlug eden) idare Heyatinin
dzvi;

Biznes bolmalari — bankin faaliyyatinin ayri-ayri novlerini hayata keciran ve risk
yaradan bolmsler;

Risk gotiirme qabiliyysti — kapital, likvidlik ve digar prudensial talablari pozmamaq
sorti ile bankin gotiire bilacayi riskin maksimum hacmi:

Riskin gebul edilmasi — kapitalin adekvathgina dair talablers riayat etmak sorti il
bankin kapitali hesabina miimkiin zerarin garstlanmasi;

Riskin minimallagdirilmasi — miixtslif tanzimloma metodiari ils risklarin azaldimasi;
Riskin otlirilmesi — bank terafindan riskli hesab edilan amsaliyyatlarin kanar sexslara
oturtlmasi;

Riskden qagma — risk strategiyasi va risk istahasi bayanamasi ile miayyan edilmis risk
saviyyasindan daha yliksak riskli smaliyyatlarin hoyata keciriimamasi;

o)
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Mustaqillik — bankin ve (ve ya) diger ksnar sexslarin birbasa va (ve ya) dolayi tasiri
altinda galmadan obyektiv ve miistaqil garar gabuletma bacangi;

Risk istahasi — bankin strateji hadaflerine catmasi (g¢ln riskgétirma gabiliyyati
¢orgivesinds gabul etmak istadiyi riskin hacmi;

Risk istahasi bayannamssi — bankin biznes maqsadlarina ¢atmasi lg¢lin gobul edacayi
macmu risk limitlerinin aks olundugu senad;

Risk limiti — bankin har bir faaliyyat novii lizre gobul edilen riskin maksimal haddi;

Risk profili — bankin mearuz qgaldid risklarin Umumilasdirilmis saviyyesi;

$ok — bankin faaliyystine potensial tasir eds bilacak, ehtimal olunan ve ol¢dls bilen
hadiss;

Risk madaniyysti — bankin riskin mieyyan edilmasi, riskin gebulu va idarsedilmesi,
habels risk lzrs qgerarlarin gebul edilmasi Uzra norma, yanasma ve davranislarn
macmusu;

Bank mahsulu — bank terafinden hayata kecirilan faaliyyat névlerinin tagdimetme
Usuly;

ESI - ekoloji (iglim dayismalari, straf mihitin degradasiyasi, ekosistemda pozuntular va
s.), sosial (gender masalalari, inklizivlik, smak miinasibatlar, insan resurslarina
investisiva ve s.) ve idarsetms (teskilati struktur, muikafatlandirma, is¢i minasibatlori,
mixtsliflik ve barabarlik vo s.) amilleri;

ESi (Ekoloji, Sosial va idaraetma) riski - ekoloji, sosial va korporativ idarsetms risklari
¢arcivesinds biznesin davamli inkisafini miiayysn edan bir risk névi:

itki — risk hadisasinin bas vermssi naticasinds yaranan tasirin kemiyyat ifadssi;

Kredit riski — borcalanin, emitentin ve ya kontragentin 6z 6hdaliyini bankla bagladigi
mugavile sertlarine uygdun olaraq icra eds bilmeamasi naticasinda maliyys itkisinin
yaranma riski;

Bazar riski — faiz deracslari, xarici valyuta kurslar ve kapital ve amtas giymatlarindaki
dayisiklikler naticasinds bazar giymstlaerindaki harakatlardan bank itkilarinin yaranma
riski;

Kapital riski — bankin aldigi giymatli kagizlarin deaysrinin alverissiz dayismasi ilo
alagadar yaranan risk;

Valyuta riski — valyuta miibadile mezsennasindaki dayisikliklara gbroe banklarin aktivleri
v ya passivlarinin dayarinin deyismesi riski;

Omaliyyat riski — qeyri-adekvat va ya ugursuz daxili proseslardan, insanlar ve sistemlar
va ya xarici hadisalarin sebab oldugu zarar riski;

Likvidlik riski — planlasdirimis ve gézlenilmayan dhdsliklerin vaxtinda ve effektiv yerine
yetirilo bilmamasi, slave likvid vesaitin alde edilmasi, hamcinin bankin aktiviarinin
minimum zararla darhal satiimasi Uzra imkanlarn azalmasi riski;

Nifuz riski — banka garsi etimadin azalmasi ve manfi ictimai ray naticesinde yaranan
risk;

Kenar risk ~ liglincii taraf va ya tebistin vurdugu ziyan naticasinds yaranan risk;

insan resursu riski — bankin amakdaslari tarafinden bilarekdan va ya bilmadsan bank
amaliyyatlarinin hayata kegirilmeasi zamani mévecud hiiqugi aktlarin pozulmasi, sahv va
nogsanlara yol verilmasi naticasinds yaranan risk;

Risk obyekti — Bankin risk faktorlarinin tasirine maruz galan va/yaxud risk hadisalarinin
bas vermasine sabab olan emsliyyat faaliyyati (biznes proseslar, idarsetmsa
prosedurlari), texnologiya va sistemlari, senadlari, malumatlari, smakdaslari ve amlaki;
Riskin sahibi — amaliyyat riski hadisasi ile alagadar funksiyalarin yerina yetirilmasi tclin
osas cavabdehliyi daslyan sexs;



2.1

2.2.

3.1
3.1,

3.1.2.

iT riski — informasiya texnologiyalarinda ve rabite sistemlarinds bas vermis
problemlarle alagadar risk;

Komplayens riski — bankin ganunvericiliys vo maliyye bazarlarini tanzimlayan hiiquqi
aktlarin tsleblarine riayst etmameasi naticasinda Uzloge bilecayi tesir tadbirlari ve
sanksiyalar, maliyya itkilari va ya niifuzunun itirilmasi riski:

Hiiqugi risk — hlqugi aktlarin, o ciimleden nazarst organinin va vergi organlarinin
hiqugi aktlannin tsleblerinin pozulmasi, tam, vaxtinda va ya diizgln tatbiq

edilmemasi, bankin daxili qgaydalarinin gebul edilmemasi, habels daxili gaydalarda
ziddiyyst ve bosluglar nsticasinds yaranan risk;

Risk ve nazarst lizro 6ziinligiymatlendirms — Bank 6z foaliyyet istiqamatlerindan irali
gelen amesliyyat Uzre potensial tshliikalari, hassas zonalarl ve nezarst funksiyasinin
effektifliyini misyysnlesdirmak ve giymatlondirmak tglin Risk ve Neazarset Uzra
ozundgiymatlandirme (bundan sonra — RNO) prosesinin takili;

Riske moaruz dayar (Value-at Risk) — miisyyan olunan etibarliiq ssviyyssini kecan
potensial zersri statistik tahlilden istifade edarak riskin hesablanmasi;

Stress-test — bir ve ya bir nega sokun bankin maliyys veziyystine potensial tasirinin
giymeatlendirilmasi alati.

2. Risklerin idars edilmasi sisteminin magsad va dhdaliklori

Bank bankdaxili risklsrin idare edilmasi sistemini yaradan zaman asagidaki magsadleri

rehbar tutur:

- isin semaraliliyinin artirimasi: mimkin itki manbalarinin askar edilmasi, bu itkilorin
azaldilmasi ve xalis galirin maksimum artirilmast;

— Bankin sabitliyinin artinimasi, onun daysrinin tam ve va gisman itirilmasi
mumkunltylinin azalmasi;

— cami riskin (v mimkln itki hacminin) saviyyasi ile Bankin sexsi kapitalinin saviyyasi
arasinda uygunlugun temin edilmasi.

Sistemin qurulmasl prosesinda Bank asagidaki masalalari hall edacak:

— Bank G¢lin mihiim olan biitiin risk névlsrinin ayird (identifikasiya) edilmasi;

~ risklerin Sl¢lilmasi ve idara edilmasi Usullarinin islanmasi va tatbig edilmasi:

— risklerin idare edilmasi zamani salahiyyst ve cavabdehliklarin miayyan edilmasi.

3. Bankin risklarin idara edilmasi sisteminda istifade olunan miidafia xatlori

Risklerin idars edilmesi siyaseti Bankin feaaliyyst ndvleri, biznes proseslari va
informasiya sistemlari Uzra risklorin idare edilmasi prosesini shats edir. Bu zaman
risklerin idare edilmasinin miidafis xotlari nezars ahnir.

Birinci miidafis xatti:

Faaliyystleri banka birbasa riskler yaradan ve mahsul, xidmat, foaliyyat, proses va

sistemlar Uzra risklerin ilkin marhslade miiayysnlasdiriimasi, giymeatlandirilmasi, idara

edilmasi, hesabathiina ve monitoringine masul struktur bélmslari, o climladsn bankin

filial vo s6balari.

Birinci midafis xattinin esas masuliyyatlari asagidakilardir:

- bas vermis (ya da bas vermays ehtimali olan) risklar/hadisslar barads malumati
rahbari olan struktura/risk koordinatoruna ve 3.2.1-ci bandda aks olunan mUivafiq
ikinci mldafis xatti strukturuna catdirlmast;
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3.2.3.

3.3.

3.4.

4.1.
4.1.1.

— vazife dhdaslikleri ¢arcivasindas risklarin idare olunmasi ve elagadar nazarat tadbirlari
ile baglh masuliyystlilik;

- tekmillesdirme, o climladan resurslarin bdlisdirilimasi va prioritetleasma qararlar
vasitasile risklerin miayyanlasdiriimasindsn baslayaraq biitin marhalalari shate
edan risklarin idare olunmast;

- Olave olaraqg, Bankin Misahide Surasi ve muvafiqg komitslarin gararlarinin icrasina
gors masuliyyat.

ikinci miidafia xotti:

Bankda risklerin idare edilmasi, hiiqugi ve komplayens risklarinin idare edilmasi

funksiyasini hayata kegiran struktur bdlmaslar daxildir, o ciimladan:

— Risklerin idara edilmasi departamenti;

— Maliyye smaliyyatlarinin monitoringi sébasi;

— Korporativ hliquqg s6basi;

- Maliyya departamenti;

— Tehlikssizlik departamenti;

— Daxili nezarat departamenti;

— Istehlakeilarin hiiquglarinin midafiasi sébasi;

- Informasiya tehliikasizliyi sébasi;

— Bankin muvafiq proseslerinde neazaratedici funksiyani dasiyan diger struktur ve
kollegial organlar.

Ikinci midafia xattinin terkibinds olan strukturlar bu senadin muUvafig bendlarine,

osasnamelarine ve daxili gaydalarda oks olunan proses ve prosedurlara gora

masuliyyat daslyirlar. Slave olaraq, Bankin Misahide Surasi ve muvafiq komitslarin
gerarlarinin icrasina gore masuliyyat dasiyirlar.

Birinci ve ikinci midafia xattine aid olan biitin bank strukturlar askar olunmus riskler

barada malumati RIED ile béliisdiirmalidir, bunun asasinda mivafiq tadbirler mlsyyan

edilmalidir ve yliksak riski olan hadisalar RiK-a muzakira te¢ln tagdim edilmalidir.

Uglincii miidafio xatti:

Uclincli miidafis xatti birinci va ikinci miidafis xattini giymstlandirmak salahiyysti olan

mustaqil daxili audit departamentindsn ibarstdir. Daxili audit departamenti prosedur va

mexanizmlarin effektiv ve tekmil olmasi, habels onlarin uygun sakilda icrasinin risk
asasli ve Umumi auditini hayata kecirir, risklarin idara olunmasi sisteminin samaraliliyini
ve adekvathgini yoxlayir. Daxili audit xidmatinin funksiyalari “Expressbank” ASC-nin

Daxili audit departamenti hagqinda” 9sasnama ve “Expressbank” ASC-da Daxili audit

isinin toskili ve apariimasi haqqinda” Qaydalari (Metodologiya) ila tanzimlanir.

Daxili nezarat sistemina ikinci vo Ucilincu midafia xatti funksiyalarini hayata kecirilon

struktur bolmaleri daxildir. Daxili nazarat sistemi bankin faaliyyatinin uzunmiddatli

galirliliyini, etibarli ve seffaf hesabatliq sisteminin taskilini, bank faaliyystini tanzimleyan
hliquqi aktlarin teleblerine uydun olmasini, fovgalade hallarda bankin faaliyyatinin
davamligini temin etmalidir.

4. Risklarin idaro edilmasi proseduru
Risklerin idars edilmasi proseduru asagidaki merhalalardan ibaratdir:

Risklerin askar edilmasi — Bank isgilizar faaliyyats nezaragarpacaq tasir gostoracak
bltln riskleri nezara alir;



4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.
4.2.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.3.

5.1

5.2.

5.3.

Risklorin ol¢llmasi — risklerin kemiyyat giymatlendirilmesi Bankin riska toleranthiginin
(dozlmlGllylnln) misyysn edilmesi, riski nezars almagla bank amsaliyyatlarinin
galirliliyinin mieyyan edilmasi {iciin asasdir;

Risklerin idars edilmasi — misyyan edilmis va 8lglimis risklarin minimuma endirilmasi
ve nazarstde saxlanmas! magsadils icra edilan tadbirlar:

Risklarin monitoringi — Bankin (zarine goturdlyu risklerin onun maliyys stabilliyi tictin
tehllike yaratmayacaqg seviyyade saxlanmas:

Nozarst ve hesabatliq.

Risklerin idare edilmesi prosesi bankda risklorin effektiv idars edilmasi aclin lazimi
prosedur ve giymatlendirme metodologiyalar asassnda togkil olunur. Bank
foaliyystinda yaranan risklarin musyysnlasdiriimasi ve giymatlendiriimasi metodlar
bankin risk profilinin  hecmi ve mirekkabliyine uygun tatbiq edilir. Risklarin
giymaetlendiriimesi prosesinds ESI amillerini ehtiva edan maliyya va geyri-maliyys
riskleri do nazsra alir. Bu amillarin ¢argivasinde Bank:

Cemiyyastin ve straf mihitin rifahina xidmat edan biznesin inkisafini maliyyslasdirmoya
prioritet verir;

Umumi dayarlar, madani muUxtsliflik, gender, irqgi ve diger barabarlik asasinda buitin
iscilorin potensialini reallasdirmaq ticlin barabar imkanlar va sarait yaradir;

Bank Azsrbaycan Respublikasinin ganunvericiliyine, beynslxalq hiiquga ve tenzimloyici
hlquqi aktlara ciddi riayst etmakls faaliyyat gdstarir.

Bu siyasate asasen Bankin midafis xatlori vezifo va selahiyyatlari ¢arcivasinda
yuxarida aks olunan prosedurun marhalalarina uygun risklerin idars edilmasini hayata
kecirmalidirlar.

5. Risklarin idars edilmasinin taskili

Bankin risklerin idare edilmasi sahasinds siyasati risklarin tahlili ve giymatlendiriimesi
funksiyalarinin béllinmasini, risklerin mehdudlasdiriimasi (limitlarin tayini) Uzre gararlarin
gabul edilmasini, amsliyyatlarin apariimasini ve Bankda tayin edilmis mshdudiyystlors
amal edilmasina nazarsti shats eden sistem ¢argivesinds hayata kecirilir.

Bankin risklerin idars edilmasi sisteminin taskili asagidaki kollegial organlar tarafindan
temin edilir ve muvafiq selahiyystlar ¢arcivesinds icra olunur:

— Misahida Surasi (MS);

— Audit Komitasi (AK);

— Risklari Idarsetma Komitasi (RIK):

— Idare Heyati (iH);

—  Kredit Komitaleri (KK);

— Informasiya Texnologiyalar Komitasi (ITK);

— Aktiv ve Passivlsrin Idars edilmasi Komitasi (APIK).

Bankin Mlsahids Surasi asagidaki salahiyystlarsa malikdir:

= Bankin risk profiline adekvat semarali risklerin idare edilmesi sisteminin
yaradilmasini tamin edir;

— Bankin, onun struktur bdlmslerinin  ve tdreme tassrrifat camiyyatlarinin
ganunvericiliye mivafiq qaydada fealiyyst gdstarmasine nazarat edir:

— Bankin fealiyysti haqginda istanilan hesabati ve malumati nazarat etdiyi idarsetma
orqanlart ve bankin daxili komitalarindsn, habels struktur bdimslarindan almag
hlququ;
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54.

5.5.

Korporativ idareetma sisteminin ve daxili idarsetms mexanizmlarinin Bankin
foaliyystine xas olan risklare uygun olmasini tamin etmasi, onlara garsl adekvat
neazaratin tatbiqj;

Risklerin idare edilmasi lzre siyasati, risk istahasi bayannamasi, risk limitlari, daxili
qaydalari va tagskilati strukturu tesdiq edir;

idare Heysti ve RiK-in bankda risklerin idars edilmasi ila bagh tegdim etdiyi
mesalslars dair garar gabul edir;

©n aziilds bir defa risklarin idars edilmasi sisteminin effektivliyini giymetlondirir;
Févgelads hallar planini tesdiq edir.

Bankin Riskleri idareetma Komitasi asagidaki salahiyyatlors malikdir:

Risk istahasi bsyannamesine, risklerin idare edilmasi siyasstine vo gaydalarma, risk
limitlerine, habels onlara dayisikliklere baxir ve tesdiq olunmaq iciin Musahide
Surasina taqdim edir;

Macmu va ayri-ayri risk névlari Uzre bankin cari ve galacakdaki risk istahasina dair
MUsahide Surasina taklifler verir;

Bankin risklarin idare edilmasi siyasatini azi ilde bir defs nazardsn kegirir;

Risklerin misyysnlasdiriimasi va giymatlendiriimasi lizre miivafiq metod va alatlarin
secilmasi ve onlarin hayata kecirilmasi tezliyini miiayysn edir;

Bankin maruz qaldigi risklerin veziyysti ve risklerin idare edilmasi sisteminin
effektivliyi, elece ds risk madaniyyatinin veziyysti barede hesabat hazirlayir ve
MUsahids Surasina teqdim edir;

Risklerin idare edilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi ile bagll Misahide Surasina
toklifler hazirlayir;

RIED-in isini giymatlandirir ve giymstlendirmanin naticsleri bareds Misahide Surasi
ve Idare Heyatini melumatiandirir:

Kapital va likvidliyin idarsedilmasi Uzra bankin hadaflerinin, habels banka xas bitiin
risklerin, o ctimleden kredit, bazar, amaliyyat, reputasiya ve digar risklarin bankin
risk istahasina uygunluguna nezarat edir;

Misterilers taklif olunan btliin maliyys xidmatlari va mahsullar ile bankin biznes
modeli vo risk strategiyasl arasindaki uydunluga nazarat edir, toklif olunan mahsul
ve xidmatlerin giymatlari ve gslirliliyini nezers almagla, onlarla slaqadar risklori
giymatlendirir;

Risklerin idare edilmasi funksiyasini hayata keciren struktur béimalarin va bankdaxili
diger komitalerin salahiyyatlari ile bagl Miisahids Surasina takliflar verir;

Risk istahasi bayannamasi lizre hesabatlar nezsrden kecirir, Miisahids Surasina risk
gostericileri tzre misyyean edilmis limitlarin pozulmasi halinda riskin azaldiimasi ve
ya risk limitlarinin bazar seraitine uydunlasdiriimasi barada takliflar verir:

idare Heysati ils birge févgelade hallar planina baxir va Misahide Surasina taqdim
edir;

Risk medeniyyatinin cari vaziyystini giymatlandirir ve onun glclendirilmasi zra
todbirlar goriir;

iclaslarini an az U¢ ayda bir dafeden az olmayaraq kecirir ve onlarin naticalori
barads bankin Misahids Surasina hesabat verir;

Bankin Audit Komitssi asagidaki salahiyyatlere malikdir:

Bankin ucot siyasatinin tekmillasdiriimasina nazarat edir:
8



5.6.

5.7.

Bankin  maliyya hesabatlarinin  saffafligina, tamhgina, bankin fealiyystinin
ganunvericiliye ve bu Standartlarin tslsblarina uydunlugunun tamin edilmasins
nazarat edir;

Bankda daxili nezarst ve risklerin idare edilmasi sistemlarinin samaraliliyine dair
kenar auditin ve diger tglinci teraflarin tévsiyalarine nazarst edir:

Daxili audit planlarini, yoxlamalar barads hesabatlari Markazi Banka taqdim edir.

Bankin idare Heyati asadidaki sslahiyystlers malikdir;

Risklarin idars edilmasi siyasatinin hayata keciriimasini temin edir;

Risklerin idars edilmasi prosesini taskil edir;

Strateji baxisi ve missiya bayanatinin layihslarini, onlarin asasinda ise strateji plani
hazirlayir ve icrasini temin edir;

Bankin maruz galdigi risklsri tohlil edir ve askar edilan zasifliyin aradan galdinimasi
telin zeruri tedbirlar gordr;

Yeni bank mahsulunun tatbiqi barade garar gabul edir;

Riskler ve onlarin idars edilmssins dair RiK-a ve Misahids Surasina hesabatlari
taqdim edir;

Risklerin idare edilmasi departamentinin bankin risklarine adekvat sakilde faaliyyati
tgln muvafiq serait yaradir;

Févgslada hallar planina RiK-ls birgs baxir va Miisahids Surasina taqdim edir;
Bankin diger struktur boélmsalerinin risklerin idars ediimasi departamenti ilo
amakdashgini tamin edir, strukturun mistaqil ve saffaf gerar gabul etma prosesinin
temin edir, habels faaliyystine midaxilalerin garsisinin alinmasi tictin tadbirlar gordr.

Bas risk inzibatgisi asagidaki sslahiyystlare malikdir:

idare Heyati rayini nazere almagla Risklerin idare edilmasi siyasatini hazirlayir ve
RiK-a taqdim edir;

Risklorin idare edilmasi Uzre idare Heyeti ve struktur baélmalarin foaliyyatini
slagsalandirir;

Ayhq ssasda risk limitlarinin monitoring naticslari, habela bankin risk profili ile bagh
idare Heyatine hesabat verir. Risk istahas) gostericilari Uzre kenarlasmalar bas
verdikde sebablari gbstarilmekle bu bareds RiK-i ve Miisahids Surasini darhal
malumatlandirir, tadbirler planini ndvbati ayin monitoringr naticalari ile birlikde RiK-a
ve Mlsahids Surasina teqdim edir;

Bankin fealiyyatine aid risklerin névierini ve él¢lislinii gdstaran ddvri hesabatlarin
etibarli, gaffaf, kompleks sakilde ve vaxtinda hazirlanmasini tamin edir:

Risklerin idars edilmasi sisteminin tokmillesdirilmasi Uzrs RiK-s vo MUsahide
Surasina taklifler verir;

Bankin maruz qaldigl risklarin onun riskgdtirms gabiliyystine, risklerin idare
edilmesi siyasatine ve risklerin idare edilmesi (izre prudensial tolablere
uygunlugunu temin edir;

Risklerin idare edilmasi funksiyasini heyata keciron struktur bdimalarin
amakdaslarinin bilik ve bacariglarinin artinlmasi istiqamatinds tadbirlar gordr;

Risk istahasi besyannamesine baxilmasinda, habels risklorin idare edilmasi ilo
olagadar masalelerin miizakire olunmasinda Misahids Surasinin iclaslarinda istirak
edir.



5.8.

5.9.

591

59.2.

5.10.

Kredit Komitsleri Misahide Surasinin tesdiq etdiyi ssasnamays asasan asagidaki

salahiyystlera malikdir:

— Kreditlerin verilmasi ve kredit hdsliklarinin gétiriilmasi, habela onlarin sertlarinin
dayisdiriimasi ve restrukturizasiyasina dair qarar gabul etmak;

— Kreditlsrin ve kredit 8hdsliklarinin faiz deracslerini miisyysn etmak;

- Kredit portfelinin ndvbadankanar monitoringi tasebbiislint irali stirmak;

- Kreditlerin verilmasi Uzre sslahiyystlers ve qayda/prosedurlara riayat edilmasini
temin etmak;

— Gecikdirilon kreditlsrin gaytarnimasi t¢tin aparilan restrukturizasiya tedbirlarine dair
muvafig qarar goabul etmak.

— Musahids Surasi terafinden misyyen edilmis digar vezifalari icra etmak.

Risklerin idars edilmesi istigamatinde komplayens funksiyasini icra ve nazarst eden
strukturlar:

— Maliyys amsliyyatlarinin monitoringi sébasi (nezarat);

- Korporativ hliqug sébasi (nazarst);

- Maliyya departamenti (icra);

— Risklerin idars edilmasi departamenti (nezarat);

— Daxili nazarst departamenti (nazarat);

— Informasiya tehliikesizliyi departamenti (icra);

- Istehlakgilarin hiiquglarinin midafiasi sObasi (icra).

Komplayens funksiyasini icra eden strukturlarin asas vezifalari asagidakilardir:

- Bankin komplayens riskinin misyyen edilmasi, dl¢liimasi, monitoringi va nazarsti
tglin daxili prosedur ve metodlarin hazirlanmasl, hamcinin gériilacak tadbirlari
muayyen edilmasi;

— Bankin komplayens riskinin misyyan edilmasi, dlclilmasi, monitoringi ve nazarati
tglin daxili prosedur ve metodlarin hazirlanmasi, hamgcinin gorilacak tadbirlarin
miayysn edilmasi;

- askarlanmis ve bankin dayanigliliq gdstericilerina negativ tasir edsacak risklar ve
gatismazliglar barade komplayens risklarini idare edan strukturlari, habela aradan
qaldinimasi lg¢lin mivafig gorilmis ve gorilacak tadbirlar barads Markazi Bankin
malumatlandinimas;

— yeni bank mahsullarinin ve xidmatlarinin hazirlanmasi ve tetbiqi prosesindas istirak
etmasi;

- Kkomplayens risklerinin shate olundudu vyeni tslsblarle alagadar bankdaxili
kommunikasiyani temin etmasi;

- bankin emekdaslarn Uglin komplayens riskleri ilo slagadar tslim programinin
hazirlamast va aidiyyati struktur bolmalarle birge programin icrasini temin etmasi.
Komplayens risklerinin idars edilmasine nazarsti toskil edsn strukturlarin vezifalari

“Komplayens risklerin idare edilmasi” daxili gaydalari ile tenzimlanir.

Risklerin idare edilmasi departamentinin vezife ohdslikleri va salahiyysatiori

asagidakilardir:

— Risklarin musyysn edilmasi, giymatlandiriimasi, tahlili ve miivafiq hesabatlarin BRI-
ya, Idare Heyatina, RiK-a va Miisahids Surasina taqdim edilmasi;

— Risklerin idars edilmasi iloe baglh siyasst ve qaydalari shate eden sanadlarin
hazirlanmasi;
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6.1
6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.2.
6.2.1.

6.3.
6.3.1.

— Risk istahasi beyannamasinds eksini tapan risk limitlarinin musayyan edilmasi;

— Bankin faaliyyat névleri, biznes proseslari, risk limitlari Uzro monitoring isinin taskil
edilmasi;

— Risk hesabatlig sistemin formalasdirimasi;

— Aidiyysti strukturlar ils birgs stress testlarin, févgalads hallar planin hazirlanmasi ve
todbirler planin tartib edilmasi;

— Bankin risk profiline, faaliyystine ve risklerin mirakksbliyine asasen bazi
istigamatler Uzre risk siyasstine asasen risklerin idars edilmasini muvafig
strukturlara yonlandirilmasi.

6. Kredit riskinin idars edilmasi siyasati

Kredit riskinin torifi, idara edilmasi maqsadlari v yaranma monbalari.

Kredit risklerinin effektiv idars edilmasi ticlin bankin Bas risk inzibatgisi kredit risklarinin

idare edilmasi siyasatini hazirlayir. Bankin kredit risklarinin idars edilmasi siyasati bu

Siyasete vo Markazi Bankin misyyan etdiyi prudensial toloblers cavab vermoklo

yanagl, onun amaliyyatlarinin hacmine, mirekkabliyine ve risk profiline adekvat

olmalidir,

Kredit riskinin idare edilmesi magsadlori kredit riskini magbul Slcllards saxlamagla

riska uygunlasdinimis galirliliyi maksimuma qaldirmaqdir. Bank kredit riskini ham fardi

kreditlor ve ya emsliyyatlar seviyyasinde, hem ds Umumiyystle kredit portfeli

soviyyssinds idare etmaya calisir.

Bankdaxili salahiyyatler bolglsl, gaydalar ve digar hiiqugi normativ senadlerle kredit

risklarinin idare edilmasi siyasatine asasen asadida geyd olunanlarin aks olunmasi

vacibdir:

— teminata dair minimum tslablar (gebul edilon tsminat névlari, deyasri ve s.);

— teminatsiz, habele xarici valyutada kreditlarin verilmasi il bagl sortler va
salahiyystlor;

- kredit mahsulu lzrs kredit mablaginin yuxan haddi;

- bankin treyding va investisiya faaliyyati ilo bagli talebleri;

- daxili risk reytingi sistemi ve her bir risk deracesi lizre meyarlar;

- bankin yeni fealiyyat istiqamati ve yeni mahsulunun teqdim edilmasi ils bagl
tolabler;

— téreme maliyys alstlerinin ndvleri ve kontragentlar ils bagh meyarlar.

Kredit riskinin idars edilmassi tisullar.

Kredit riskinin idare edilmasi Usullarina asagidakilar daxildir:

- kredit limitleri sisteminin magsadauydun sakilds teskil edilmasi;

—  riskin nazare alinmasi ile giymatlarin yaradilmast;

— zemanatlerden, térome alatlerden, sekyuritizasiyalardan, sigortadan istifade;

—~  vaxti kegmisg vo problemli kreditlerls islayan daxili strukturlarin foaliyyat gostarmasi;
= kredit keyfiyystinin pislesmasina dair erken xsbardarliq sisteminin yaradilmasi.

Bankin kredit limitlarinin strukturu.
Bankda kredit limitleri Mlsahide Surasinin tesdiq edilir vo onlarin icrasina nazarati
mudafienin ikinci ve Uglincl xattinin mivafiq strukturlari heyata kecirir.
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6.4.
6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.

6.4.6.

6.4.7.

6.4.8.

6.5.
6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

Kredit riskinin idars edilmasi iizra sslahiyyatlar vo shdsliklor.

Bankda kredit riskinin idars edilmasi sistemi kredit prosesinin butln istirakgilarinin
Ohdalik va salahiyyatlarinin dagiq bsltsdiriilmasine va Bazel komitasinin kredit riskini
idare edilmasi sahasinds tovsiyslerine asaslanmalidir.

Bankin kredit mahsullan tizra dagigliklea milsyyen edilmis salahiyysatler bdlglisi sanadi
olmalidir..

Musahids Surasi — Bankin riska miinasibatde dozimldllylnd, o climladan Bankin
kredit riskini gabul etdiyi zaman esmaliyyatlardan gozladiyi gslir seviyyssini aks etdiren
kredit risklerinin idars edilmasi Siyasatini tesdiq edir ve mintazem olarag nazarden
kecirir. Bundan basga, Bankin Misahids Surasi muayyan edilmis limitlardan artiq
kreditler Uzre son qerar gebul edir. Bankin Kredit komitasinin heyst tarkibina, bu
komitanin salahiyyatlarine dair garar gebul edir.

Risklari Idareetma Komitasi — kredit riskinin idare edilmasi masalalarine dair hesabatlarl
ve prognozlari nazarden kegirir ve kredit portfelimnin keyfiyystinin artirnimasina dair
todbirler hazirlayir.

Idare Heysti — Bankda kredit risklarinin gundalik idars edilmasi, Misahids Suras
torafinden gsbul olunmus kredit risklsrinin idare edilmasi siyasatinin tatbigini tamin
edir, o cimladan iri kreditlorin tesdiq edilmesi masalalarine dair gerar gabulu Ugln
MUsahids Surasina tagdim edilecak tdvsiyalari nazardan kecirir vo hazirlayir.

Kredit komitasi — kredit gararinin gabul edilmasi salahiyystlori va haquglarnin tahkim
edilmasinin  deqgiglesdiriimasi  sistemine uygun yaradiimis asagr saviyysli kredit
komitalerinin selahiyyat dairesinden kenarda olan iri kreditlare dair kredit gorarlar
gobul edir.

Risklsrin idare edilmasi departamenti — kredit risklarinin tahlili, giymetlondiriimasi ve
idars edilmesi (zrs bankdaxili senadlarin hazirlanmasina, elace do biznes kreditlarin
montiroingine cavabdehlik dasiyir.

Kredit (satis) strukturlarr — Bankin muUmkin borcalanlarinin krediti gaytarma
qabiliyystinin ilkin kredit tshlilini aparir, mivafiq kredit komitesi terafindsn kredit
gerarnnin gabul edilmasi magsadile senadleri hazirlayir vo sonraki monitoringi hayata
kec¢irma imkanina malikdir.

Yeni kredit va qeyri-kredit mahsullarinin tesdiq edilmasi.

Bank yeni mahsul, xidmat ve ya layiha tatbiqi lizre potensial risklori muayyanlasdiriime

va giymatlendirma mexanizmini &zilinds aks etdiran gayda ve prosedurlara malik

olmalidir. Bu qaydalar asagida geyd olunan prinsiplars asaslanmalidir:

- Yeni mahsul ve ya xidmats xas olan smaliyyat risklari;

— Zeruri nazarat, risklerin idare edilmasi ve minimallasdirimasi tadbirlari;

— Risklarin miusyysn edimasi, dlciilmasi ve azaldilmasi istigamatinde miUmkin olan
bltln tadbirleri gérdikdan sonra galiq risk migdari.

Bank kredit mahsullarinin istanilen yeni névi ile slagadar ola bileacak miimkiin risklorin

harterafli tahlilini bu yeni mahsullarin hazirlanmasi marhalssinds aparir.

Bank yeni mahsulun kredit riskinin identifikasiyasi proseduruna uygun onun olcilmasi,

monitoringi ve nazarati Usullanni tayin edir. Qeyd olunan addimlar icra olundugdan

sonra, Bank yeni mshsulu yarada biler. Kredit riski nogteyi-nazarindan istanilen nazsra

carpacaq yeni mehsulu Bankin Misahids Surasi ve ya Suranin yeni kredit mahsullarini

nezerdan kecirmak sslahiyystini verdiyi miivafiq kollegial organ tosdiq edir.



6.5.4.

6.6.
6.6.1.

6.7.

Yeni kredit mahsulunun tesdiq edilmasi Kredit risklarin idare edilmasi siyasatina uygun
hayata kegirilir.Yeni geyri-kredit mahsulunun tosdiq edilmasi zamani Bankin asagidaki
strukturlarindan rayin alinmasi macburidir:

Korporativ hiiquq sobasi (mahsulun sertlarinin, mdgavile bazasinin ganunvericiliya
uygun galmasinin yoxlanmasi ve s.);

Risklerin idare edilmasi departamenti (@msaliyyat riskinin gdzlenilen saviyyasinin
giymetlendirilmasi, giymata risk tarifinin slave edilmasi va s.);

Maliyye departamenti (qgeyri-kredit riskinin gdzlenilan saviyyasinin nazers alinmasi
ile mahsulun gozlanilan galirliliyi);

Daxili nezarst departamenti (mshsulun ve ya xidmatin rosmilasdirilmesi zamani va
sonrasi bankdaxili talsb ve sertlore uygun nazarst prosedurunun taskil edilmasi
imkanlarinin giymatlandirilmasi);

Maliyys emsaliyyatiarinin monitoringi sébasi (mehsulun ve ya xidmatin satisindan
avval OL/TM riski lzre onlayici tadbirlorin gériilmasi, limit ve mahdudiyystlarin
qoyulmasi, vendor va ya Uglincl teraflo bagl misteri tani prinsipinin tatbigi, daxili
qaydalarin maraglar miinaqgisesi ndqteyi nazardan giymetlandirmasi);

IT departamenti (iT sisteminin amsliyyatlarin apariimasina, melumat bazalarinda
lazimi malumatin toplanmasina, bank sisteminin yeni mahsul vo ya xidmatin icra
tglin hazir olmasina dair ray bildirilmasi);

Tohlikesizlik departamenti/ informasiya Tahlikasizlik sobesi (vendor va ya Uclincl
tarafle bagh tehlikaesizlik risklarinin identifikasiyasi, IT risklarinin giymatlendiriimasi,
yarana bilscak xarclarin mimkiinllytintn arasdirimasi, mshsul ve ya xidmatin
totbigi zamani kenar pesakar resurslarin calb olunma imkanlar vo s).

Kredit risklarinin idars edilmasi prosesi.
Bankin kredit risklarinin idare edilmasi prosesi asagidakilar 6ziinds ehtiva edir:

Kredit foaliyyati istiqgamatinds Bankin siyasatini agiglayan sanadin olmast;

Kreditlerin verilmasi Uzre daxili proseduralarin olmasi;

Filiallar Gzra limitlarin va igtisadiyyatin sektorlari va kreditlosma regionlar tzra kredit
portfelinin diversifikasiyasi baximindan mshdudiyyatlarin mUayyanlasdiriimasi;
Kredit srizaleri Uzre gerarlarin qebul edilmesi salahiyystlerinin Bankin Musahida
surasi terafinden tesdiglanmis limitlerin misyysnlasdiriimasi:

Borcalanlarin ve kreditlosdirilan sahanin daqiq maliyys tahlili;

Banka taqdim edilan kredit teminatinin dayarinin likvidliyinin mtesyyanlasdiriimasi;
Borcalanlarin monitoringinin hayata kecirilmasi;

Senad dovriyyasi Uzarinde miivafiq nezarst (Daxili nazarat departamenti tarefindon
kredit fayli senadlarinin ugotu, saxlanmasi va islenmasi);

Kredit portfeli lzre statistik malumatlarin toplanmasi va tahlili;

Bank terafindan kreditlarin verilma prosedurlarina smal olunmasinin monitoring;
Memorandumun tahlili esasinda kredit arizslari Gzro tegdimatin taqdim edilmasi;
Daxili qaydalara ssasan biznes kreditlars dair raylarin anderayting sdbasi terafinden
verilmasi ve mivafigq komite ve kollegial organin miizakirasine tegdim olunmasi.

Kreditlerin monitoringi.

Kredit portfelinin semarali idars edilmasi magsadils kreditin verilme anindan onun
tam Odenilmesinadek Bankin Risklarin idare edilmasi departamentinin Kreditlarin
Monitoringi sobesi tarafindan borcalanlarin monitoringi aparilir.

o]
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6.7.1.

6.7.2.
6.8

6.8.1.

6.8.2.
6.8.3.

6.8.4.

6.9.
6.9.1.

Biznes kreditlarin monitoringinin teskili proseduru Bankin “Kreditlarin monitoringi
gaydalari”’nda aks olunur.

Monitoring naticssinds alds edilmis malumatlar, konsolide olunmus hesabat Riskisrin
idare edilmasi departamenti tersfindan Risklari idareetma komitasina ribliik asasda
tagdim olunur.

Teminat riski.

Teminat — Shdaliyin icrasini temin etmak vasitesidir. Borclu terafindan girovla tamin

edilmis ohdalik icra edilmadikda kreditor-girovsaxlayan, ganunvericilikde nezerds

tutulmus hallar istisna olmagla, girov qoyulmus smlakin deysarindan teminat almaqda

basqga kreditorlar garsisinda Ustiinliik hiiquguna malikdir.

Teminat riski - deyar kasb edan har hansi bir smlakin, vasaitin ve s. itirimasi ehtimalidir.

Tominat riskini minimuma endirmak ¢lin asagidaki tadbirlar gorilir:

- Teminat gisminda teklif olunan ve ya girov/ipoteka muiqavilesi ile bankda yUkit
edilmis amlakin ilkin ve yenidan giymatlendirilmasinin hayata kecirmasi;

— Teminat gisminds taklif olunan va ya Bankda girov/ipoteka ila yikii edilmis amlakin
likvid ve bazar giymati barasinde fordi gaydada ray verilmasi;

- Girovda olan emlaklarin plan ve plandan kenar monitoring/nazarat ediimasi;

— Sosial ipoteka kreditlerinin teminati seklinds c¢ixis edan girovlarin kanar
qiymestlendirici sirkatler tarsfinden giymatlandirilmasine nazarat edilmasi:

— Bankin avtomatlasdinlmis sisteminda girov bazasinin yaradiimasi, yenilenmasi ve
dizgln islenmaesina nazarstin edilmasi;

- Bank Gzre qizil giymatinin mUsyyan edilmasi:

- Qizil-zinat  agyalarinin - giymstlendirimesi magsadila  zargarlarin calb edilmasi
prosesinin tagkil ve onlarin isine nazarst edilmasi;

- Balansa gotlirmak ve balansda olan smlaklarin daysrinin mUayysn edilmasi
magsadile giymatlendirma prosesinin taskili;

— Satis magsadile smlaklarin giymatlandirma prosesinin taskili;

— Bankin mulkiyystinds olan smlaklarin satiglarina nazarst komisiyasinin yaradilmasi,
ve komissiyanin isinin taskilinda teklif ve tévsiyyalarin verilmasi.

Kredit sifariginin deayarlandiriimasi zamani miisteri terafinden banka taqdim edilen
teminat hagqinda tam malumatin slde edilmeasi ticlin milkiyyst va digaer sanadlarin
dizglnliyli, bazar ve likvid giymatinin miisyyan edilmesi, bankin balansinda olan
omlaklara satis megsadile duzgln giymstin mileyyan edilmasi, balansda olan
amlaklarn yeniden giymatlondiriimesi, banka maxsus omlaklara daymis ziyanin
muayyan edilmasi ve Bank tarsfinden icarays gdtiiriilacek amlaklarin icare dayerinin
dizglin musyyan edilmesi Uzre prosedurlart mileyyan edsn Bankin “Teminatlarin
giymatlendirilmasi ve nazarstine dair” qaydalar ila tanzimlonir.

Daxili reyting sistemi.

Olkada faaliyyat gosteran banklarin risk, maliyys, audit hesabati ve beynalxalq reyting,

kredit portfelinin keyfiyysti ve diger malumatlan toplanmis, tahlil edilmis ve muvafig bal

ve reytinqle daracslendirilmisdir. Bela ki, har bir kateqoriya lizra "cox yuksak", "yliksak",

‘orta", "asagl" ve "cox asadl" naticelori gdsterilmisdir. Yekunda har bank tgln yekun

risk deracesi ve takliflor verilmisdir:

— Banklar Uzre mixbir hesab limitlari banklarin risk deracasi, miixbir hesablar Gzrs
qahiglarin statistik gostaricilari ve xezinadarliq strukturunun toklif etdiyi mablagler

14



6.9.2.

6.9.3.

7.1,

asasinda musyysn edilmisdir. Limit mebladi Uzre risk deracasi "¢cox asagl" olan
banklar G¢lin xazinadarliq s6basinin taklif etdiyi mablag, diger risk gruplarinda olan
banklar Uglin ise xazinadarliq sdbasinin taklif etdiyi mablag ile ilin evvalindan nostro
hesablarin median mablaglari arasinda olan minimum mablag nazara alinir.

Risk gOstericileri, maliyya gostericilari, kredit portfelinin keyfiyyot gostaricileri va
digear gostericiler nazars alinir.

Banklarin mixbir qgaliglan: Banklarda ilin avvelinden bari miixbir hesab gahglarinin
ortalama(median) gostaricilari ve Xazinadarliq stbasinin teklif etdiyi mablagler
nazare alnr,

istehlak kreditlarinde daxili reyting sistemi. istehlak kreditlarinin dayarlendirilmasi zrs
Bankda Skoring sistemi tatbiq edilir. Skoring asagidaki terkib hissalordsn ibarat
olmalidir:

Sifarisginin parametrlarine uygun olaraq sistem terafinden miayysn olunmus ballar
toplanir;

Sifarigginin topladigi yekun bal minimal olaraq sifir, maksimal olaraq ise yliz qirx doérd
ola biler;

Skoring sistemi yalniz misteriler Uglin nazards tutulan teminatsiz istehlak krediti
mahsullari lzrs sifarislerin tahlilinds tatbiq olunur;

Sifaris¢inin kredit tarixgasine goras risk zonasi miisyyan olunur;

Sifarigginin skoring sistemi terafinden misyyen olunmus risk zonasi va reytingina
uygun olaraq risk kateqoriyasi tayin edilir;

Skoring sistemi aynla bilecak kreditin maksimal middatini va BGN (ARMB-nin
talebindan yliksak olmamaq serti ile) amsalinin maksimal haddini misyyan edir;
Skoring sisteminin miayyen etdiyi maksimal middat kredit xotti mehsullarn Uzrs
muvafig mahsulun standart sartlerinin maksimal miiddastins uydun tenzimlanir.

Yuxarl geyd olunan ve digar daxili telebler Bankda istehlak kreditleri lizra sifarislarin
tahlilinin skoring sistemi ile apariimasina dair metodiki g&sterise slave olan Umumi
tolablards aks olunmalidir.

7. Likvidlik riskinin idars edilmasi siyasati

Likvidlik riskinin idare edilmasi prosesinds Bankin siyassti asagidaki asas prinsiplara
asaslanir:

6danislerin aramsiz hayata kegirilmasi ve Bankin 8hdaliklarinin hayata kecirilmasi;
azad pul vasaitlerinin semarali yerlesdirilmasi;

likvidliyin barpa edilmasinin mimkiin menbalarinin miintazem giymatlendirilmasi;
likvidliyin - kaskin sekilde pislesmasi halinda likvidlik aktivisrinin ehtiyatinin
yaradilmasi (aktivlerin terpanmeaz hissasinin mahdudlasdiriimasi);

calb edilmis ve yatirilmis vasaitlerin tayin edilmis mahdudiyyatlardsn (limitlardan)
artig middat arzinds 6deanmea muddatine paylanmasina yol vermama;
maliyyslesdirme manbalarinin ve pul vasaitlarinin yerlasdirilmasi istigamatlarinin
diversifikasiyasi;

Bankin rahberliyi, sshmdarlar, musterilari, kontragentlari va digar maragh teroflor
Ugln Bankin ddanis gabiliyystinin seffafiginin temin edilmasi.
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Likvidlik riskinin idare edilmasi Uglin Bank asagidaki Usullardan istifads edir, lakin
mohdudlasmir:

pul axint matrisasinin va likvidlik mévgeyinin farginin hesablanmas:
mitleq normativierin va likvidliyin daxili smsallarinin hesablanmasi:
likvidlik gdstaricilarinin ssenari tahlili ve stress testi:

likvidlik géstaricilari limitlarinin tayini ve nazarsti;

likvidliyin fondlasdiriimasi planinin hazirlanmasi;

Likvidliyin temin edilmasine dair fovgslads hallar planinin hazirlanmasi.

Likvidlik riskinin idars edilmasi Usullar Bankin likvidlik riskinin idare edilmasi Qaydalari
ilo tanzimlanir,

Likvidlik riskinin idars edilmasi ila slagadar hesabat

Likvidlik riskinin monitoringi ¢ergivasinde Bank 6ziinde asadidaki malumatlar aks
etdiren hesabat sistemindan istifade edir:

Likvidlik riskinin idare edilmasina dair hesabatlarin hazirlanmasi ve teqdim edilmasi
qaydalari Bankin likvidlik riskinin idare edilmasi Qaydalar ila tanzimlanir.

Likvidlik riskinin idare edilmasinin teskili vo hesabathgi
Likvidlik riskinin idare edilmasinds birbasa olaraq asagidaki strukturlar istirak edir:

Aktivlar va passivierin idara edilmasi komitasi:
Risklerin idars edilmasi departamentsi;

Maliyys departamenti;

Xazinadarlig sobaesi.

APIK asagidaki funksiyalari yerina yetirir:

MUsahids Surasi terafinden teyin edilen salahiyystleri ¢arcivesinds faaliyyat géstarir
ve mustaqil garar verma imkana malikdir;

Bankin verilon ana ve yaxin perspektivds &danis mdvgeyinin vaziyyatini miiayyen
edir;

aktiv ve passivierin planh strukturunu an azi riibde bir defe hazirlayir;

aidiyyati strukturlardan maliyye bazarinin veziyystina va likvidlik riski amillarina dair
malumatlan sorgu edib, mivafiq gerarlar verir;

likvidlik riski gdstaricilari ve tayin edilen limitlars dair malumati tahlil edir;

Bankin maliyys istigamatleri Uzre meahdudiyystlerin tayin edilmeasine dair taklifi
MUlsahida Surasina teqdim edir;

Bankin likvidlik riskinin gdstaricilarinin limitlerini tayin edir;

likvidlik riskinin idars edilmasi Uzrs teyin edilmis prosedurlara amal etmays Umumi
nozarsti yerins yetirir;

likvidliyin barpa olunmasi ve maliyyslosmays dair kenarlasmalar oldugu zaman va
ya bohran seraitinde ndvbadenkanar iclaslar kecirir.

Xazinadarhqg sobasi asadidaki funksiyalar yerins yetirir:

Bankin ani ve cari likvidliyinin idare edilmasi istiqamatinde Bankin mixbir hesablar
tzre pul vasaitlerinin harakatinin tahlil ve nazarstini yerine yetirir;

verilmis salahiyystlor ve limitler carcivesinda pul vesaitlerinin miixbir hesablara
boltsdurllmasi;
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Bankin ani ve cari likvidliyinin maliyye bazari alatleri hesabina barpa edilmasi lg¢ln
tokliflori APIK-a taqdim edir vo verilmis salahiyyatlor gargivesindes tadbirlari hayata
kecirir;

verilmis salahiyystler ¢argivesinde azad pul vesaitlerini tayin edilmis limitler
daxilinds maliyys bazarinda yerlasdirir;

Bankin cari ve ani likvidliyinin veziyystine dair hesabatlari ve APIK tarafinden
nazardan kegirilmasi Uglin aktiv ve passivlerin strukturunun tenzimlenmasina dair
tokliflari hazirlayir.

Maliyye departamenti asagidaki funksiyalari yerina yetirir:

likvidliyin idare edilmasinin bitln istigamatlerinds Bankin likvidlik maovgeyinin
vaziyystini giymatlendirir ve nazarst edir;

Bankin likvidlik vaziyystine ve mixbir hesablarina tasir gdstaran Bank bélmalarinin
amaliyyatlan ¢lin malumat toplanmasi ve pul vesaitleri ehtiyatlarinin yaradilmasini
yerina yetirir;

Xozinadarliq gobasi ile likvidlik ehtiyatlarinin  strukturu ve likvidliyin barpas
manbalarine dair malumatlar APiK-a taqdim edir ve daimi nezaratds saxlayir;
Bankin likvidlik vaziyystine dair hesabatlari va APIK tarafinden nazardan kecirilmasi
tgln aktiv ve passivlerin strukturunun tenzimlenmasina dair hesabati, naticalara
dair taklifleri hazirlayir ve RIED-s taqdim edir;

Xozinadarlig sobasi ile birlikde bdlmalerin likvidlik bdhraninin askar edilmasi
foaliyyatini slagalendirir ve struktur bdlmalarin béhran sertlerinda Bankin ddanis
qabiliyyatinin - saxlanmasi lzre kollegial idare organlarinin gerarlarini  yerine
yetirmalerina ndvbati nezarsati teskil edir.

Risklarin idars edilmasi departamenti asagidaki funksiyalari yerina yetirir:

Bankin likvidlik vaziyystini hesabatin mixtslif stress ssenarilari tizra sinaqdan kegirir
va naticalerini APIK-a taqdim edir;

APIK ve RIK tarafinden tayin olunan likvidlik riski gostaricilarine (emsallarina) nazarst
edir;

likvidlik monitoringini ve proqnozunu yerina yetirir;

Maliyya departamenti tarsfinden hazirlanan Bankin likvidlik veziyyatine dair hesabata
risk yonll alavaler ve dayisikliklor edarak, APiK-a taqdim edir;

Bankin likvidlik riskinin cari vo prognozlasdirilan veziyyetina dair analitik hesabatlar
hazirlayir va sarhlar verir.

8. Bazar riskinin idare edilmasi siyasati

Bazar riskinin torifi:

Bazar riski dedikds riskin bazar amillerinin: faiz daracalarinin, fond davyerlilarinin
giymatinin, valyuta mazennalerinin, volatilliyin ve s. harokati ile sertlenan ticarat portfeli
movqelarinin bazar deyarinin alverissiz deyismasi nsticasinds Bankin maliyys itkilari ila
Uzlegmesi va/yaxud maliyye vaziyystinin pislosmasi riski basa duisiilir.

Ticaret portfeli - bazar deyeri bazar riskinin tekrar satisdan gslir alde edilmasi
maqsadile hazirlanan ve saxlanan amillarinin, hamginin bununla bagh yaranan bazar
risklerinin hedcinginin tssirine maruz galan maliyys alstleri movgelarinin comi basa
dsuldr.

Bank lgln bazar riskinin maddi cahatdan shamiyyatli olan névieri asagidakilardhr:
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— Faiz riski — faiz derscasinin deyismesine hassas olan, terkibinds faiz deracasinin
dayigsmasi riski, galirlilik ayrisinin formasi va bazis riski xUsusi geyd edilen ticarat
portfelinin maliyys alstinin elverissiz dayismasi naticesinda maliyye itkilarinin
yaranmasi riski.

— Valyuta riski — tarkibinds konversiya arbitraj emaliyyatlar (ticarat gunl erzinds) riski
ve Bankin agiq valyuta mévqelsri Uizre valyuta riski (ticarst gtintinin sonuna) xiisusi
geyd edilen ve maliyys alstlerinin xarici valyuta mazennalarinin dayismasi ile
sartlonan maliyys alstlerinin dayerinin slverissiz dayismesi naticasinda maliyya
itkisinin yaranmasit riski.

— kapital riski - bankin aldigi giymatli kagizlarin dayarinin slverissiz dayismaesi ila
alagadar yaranan risk;

Bazar riskinin idars edilmasi siyasati va Uisullar

Bazar riskinin idars edilmasi prosesindo Bankin siyaseti asagidakl asas prinsiplara

asaslanir:

- bazar riskinin gebul edilmssi ve nazarst funksiyalarinin Bankin taskilati baximdan
ayrilmig struktur bdlmalari arasinda bdllinmasi;

— Bankin ticarat portfelinin deqig ayriimasi;

— faiz marjasinin sabit saviyyasinin dastaklanmasi;

— faiz riskinin amillarinin tesiri altinda Bankin igtisadi kapitalinin daysrinin kaskin
toraddudlarina yol vermamasi;

— faiz taleblarinin ve ohdaliklerinin 6dema/yenidan baxma muiddatlarine ve faiz
deracelerinin  novlerine esaslanan xassalerinin  faiz riskinin osas alati  kimi
tarazlasdinimasini tamin etmesi;

- ticaret movqelarinin adalstli bazar giymetleri lzre miintszem sekilde yeniden
giymatlendirilmasi;

— Bankin bldce ssasinda tasdiq olunan xalis menfestini temin etmak maqsadi ilo
kredit sahslari Uzre baza faiz deraclarinin miayyan ediimasi;

— ticarat portfelinin mdvqgelerinin emitentlarin regional, 6lke, saha ve individual
xUsusiyystlari Uzre diversifikasiyasi.

Bankin kapitala olan cari ve galacak talsbati Markazi Bankin “Bank kapitalinin ve onun
adekvathginin hesablanmasi Qaydalari”na, habelo Bankin cari ve galacak ddvrde
strateji hadeflerine, risk deracesi Ulzre olcllmis aktivlerin, elsce de balans vo
balansdan kanar aktivlerin cari ve gozlenilen hacmins asasan misyyan olunur. Kapitala
talebat, bankin biznes faaliyysti ve bazarda risk mihitindan, elaca dae, igtisadi mihitds
bas veran diger proseslardan asili olaraq dayisa bilar.

Kapital calb olunmasi bankin maliyye veziyystinden, risk istahasindan, igtisadi

muhitden, qisamiddatli plan ve uzunmiiddatli strategiyalardan, habels calb olunan

kapitalin névinden, celb etms imkanindan ve dayarindan asili olarag muddatlari
muayyan olunur. Kapitalin arzu olunan saviyyssi va strukturu | deracali kapitahn ve
macmu kapitalin adekvatliq smsali, leverec amsall vo digar prudensial normativiarin
gorunmasl, habels bankin biznes milhitinde normal faaliyysti ssasinda miisyyan olunur.

Bazar riskinin idare edilmasi Uglin Bank asagidaki Usullardan istifade edir, lakin bu

tsullarla mehdudlasmir:

— VaR Usulundan istifads etmakls “riske maruz dayarin” hesablanmasi;

— bazar riskinin ssenari tehlili ve stress sinag;

— bazar riskinin gostaricilerinin limitlarinin tayini va idare edilmasi:
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— Gozlenilen kapital xarcleri, hamcinin bankin maliyya vaziyyatinin pislesmaesi halinda
olave kapital vasaitlerinin calb edilmasi imkanlar ve miiddstlari asagidaki kimi
muayysan edilir:

e Daxili menbaler hesabina — béliisdirilmemis manfast, dividend odanisinin va
diger kapital xarclarinin texirs salinmasi, aktiviarin satist vo s,

e Xarici manbaler hesabina — adi sshm buraxilisi, kumulyativ ve geyri-kumulyativ
imtiyazli sshm buraxilisi, sshmlarin emissiyasindan yaranan alave vesait — kapital
artiqhgi, kapitalin hibrid elementlari, o ciimladsn subordinasiya borc ohdsalivi,
kapitala konvertasiya edila bilen borc 8hdaliyi.

Bazar riski limitlarinin strukturu

Bazar riskine nazarat magsadi ils Bank bazar riskinin asagidaki limitler strukturundan
istifada edir;

- VaR limitlar;

- aglq valyuta movgelarinin limitlari;

- konsentrasiya limitlari;

- aktivlerin likvidlik limitlsri;

- xalis faiz marjasi limitlori;

- xalis faiz arahigi limitleri.

Bazar riskinin idara edilmasina dair hesabatlar

Bazar riskinin monitoringinin apariimasi ¢arcivesinde Bank asadidaki malumatlan

Ozunde aks etdiran hesabat verms sistemindan istifade edir:

- maliyye bazarinin va bazar riski amillarinin vaziyyatina dair mslumat;

- bazar riskinin gostericilerine dair kemiyyeat verilonlari (bazar risklarinin, aciq
movgelsrin, ticarst emsliyyatlarinin maliyya naticslerinin kamiyyati);

- bazar riski limitlerinin istifadesine ve teyin edilmis limitlarin pozulmasina dair
malumat;

- gostarilon gostericilerin hesabat dévriinde deyismasina va dayisma sabablarine
dair verilanlar,

- VaR hesablanmasi modellarinin yoxlanmasi naticalari;

- bazar riskinin cari va prognozlasdirilan vaziyystine dair analitik serhler.

Bazar riskinin idars edilmasinin taskili

Bazar riskinin idare edilmasi prosesinds asagdidaki bolmalar birbasa istirak edir:

Aktivlsr va passivlarin idars edilmasi komitasi;

Risklerin idare edilmasi departamenti;

Maliyys departamenti;

—~ Xazinadarlq sobesi.

APIK asagidaki funksiyalari yerins yetirir:

~ bazar riskinin idare edilmasi lsulu va prosedurunu, yoxlanisin ve stress-sinaglarin
apariimasi qaydasini tesdiq edir;

— bazar riskinin limitlerinin struktur ve kamiyystlarini, tayin edilmis limitlerden kanar
yerina yetirilon emaliyyatlarin parametrlarini tasdiq edir;

— bazar riskinin idars edilmasi Uzrs tayin edilmis prosedurlara smal edilmssine Umumi
nozarati yerine yetirir.

Maliyye departamenti asagidaki funksiyalari yerine yetirir:

— Bankin ticarst portfelina dair malumat toplanmasini tamin edir:
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bazar riskinin gostericilerinin hesablanmasi glin Markazi informasiya Sistemindas
malumatlarin rahatligla elde edilmasini temin edir:

Xazinadarliq sébasi ve Risklerin idars edilmasi departamenti il birge bazar riski
limitlerinin struktur ve kemiyyastlarine dair tokliflari hazirlayir;

Xozinadarliq s6basi ve Risklerin  idars edilmasi departamenti ile birgs
kenarlagsmalarin oldugu bazar riski limitlarinin berpasina dair takliflor hazirlayir;

bazar riskinin saviyyasinin tanzimlenmasi ilo bagh gsbul edilmis gorarlarin yerina
yetirimasine ve hedcing emaliyyatlarin apariimasina nazarati yerine yetirir,
movgelsrin sonraki hedcinginin magsadauygunluguna dair takliflari formalasdirir.

Risklerin idars edilmasi departamenti asagidak funksiyalari yerine yetirir:

bazar riskinin g&stericilarinin hesablanmasini heyata kegirir, bazar riskinin
gOstaricilerini mixtslif stress ssenarilar tizrs sinaqdan kecirir;

Bankin bazar riski gostaricilarinin - monitoringini ve gdstaricilarin prognozunu
hazirlayir, bazar riskinin kemiyystine qoyulmus mahdudiyyatlara amal edilmasina
sonraki nezarati temin edir;

Bankin bazar riskinin veziyystine dair birleasmis hesabati ve APIK tarafindsn
nezerden kegirilmasi Ggln ticarat movgelsrinin strukturunun tenzimlanmasina,
bazar riski limitlarinin struktur ve kamiyystlerina dair takliflori hazirlayir;

bazar riskinin seviyyasinin tanzimlenmasi ile bagdl gabul edilmis gerarlarin yerine
yetiriimasine ve hedcing amsaliyyatlarinin  apariimasina nezarati yerine yetirir,
movgelarin sonraki hedcinginin magsadsuygunluguna dair takliflori formalasdirir,

Xazinadarliq agsagidaki funksiyalari yerins yetirir:

mintezem esasla maliyya bazarinin konyukturasinin veziyystinin monitoringini
hayata kegirir, risk amillerinin dayismasini prognozlasdirir;

bazar risklerinin gostericilarinin ve tayin edilmis limitlarin monitoringinin naticalarini
qiymatlendirir, Risklerin idars edilmasi departamentinin takliflarini tahlil edir ve APIK
terefinden  nazerden kegirilmak lglin  ticarat mdvgelarinin - strukturunun
tenzimlenmasina dair 6z takliflerini hazirlayir;

oks sGvdsleri ve istifadasine icazs verilmis bazar riskinin hedcing aleatlori ila
sGvdeleri baglamagla ticarat mdvgelarinin strukturlarinin tenzimlanmasini hayata
kecirir;

ticarst smaliyyatlarinin aparilmasi ve bazar riskinin ssviyyasinin tanzimlanmasi ils
bagh gebul edilmis gararlarin yerina yetirilmasina dair hesabatlari hazirlayir.

9. 9mesliyyat riskinin idars edilmasi siyasati

Omoliyyat riskinin asagidaki alt kateqoriyalar mévcuddur:

IT riski:

insan resursu;
Haquaqi riski;
Komplayens riski;
Kenar risk,

Omaliyyat risklerinin giymetlendirilmasi carcivesinds Bank isglzar nifuzun itiriimasi
riskini nezara alir,

Omaliyyat risklarin alt kateqoriyasi olan informasiya texnologiyalart risklerinin
giymetlendiriimasi ve idare edilmeasi Bankin “Informasiya Texnologiyalari Risklarin
giymstlendirilmasi ve tenzimlenmasi Uzro metodologiya”sina esasan Tahliikasizlik
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departamentinin informasiya tohlUkesizliyi sobasi tarafindan hayata kegirilir. IT Risklarin

tenzimlanmsa usdllar:

— Toehllkesizliys nazaret mexanizmlarinin ve ya ISO/IEC 27001 standartinin A
alavesinda nazarde tutulan nazarst mexanizmlarinin secilmasi;

— Risklarin dglincl terofe otirlimasi — riski sigortalamaq ve ya tachizatcilar vo ya
tarafdaglarla migavile baglamaq yolu ils aparilir. Uglincti tsraflarin icra etdiyi
proseslerla bagh risklar masul Uclincl tsrsflorle miqavilaler vasitasile idare
edilmalidir.

— Risks sabab olan faaliyysti dayandirmaqla riskdan yayinmag;

— Riskin gebul edilmasi — amaliyyatin hayata kecirilmasindan gozlenilen faydalarla
onunla baglh olan riskin saviyyesi arasinda saglam kompromisin olmasini tamin
etmek. Bu segims yalniz o halda icaze verilir ki, diger risklerin tenzimlenma
variantlarinin secilmasi bels riskin hoyata keg¢masi teqdirds potensial tasirindan
baha basa galacak;

omoliyyat risklerin digar alt kateqoriyalarinin misyyan edilmasi, tasniflasdirilmasi vo
giymeatlendiriimasi  prinsipleri  “Expressbank” ASC-de Smaliyyat risklarinin  idare
edilmasi” Qaydalari ile tenzimlanir.

9moliyyat riskinin idars edilmasi prinsipi

©maliyyat riskinin idare edilmasi prosesinde Bank asagdidaki prinsiplare amal edir:

— omaliyyat riski idare ve nazarst taleb edan mustaqil risk ndvii kimi gétirtilr;

- oamaliyyat risklarinin nezaret siyasati, gaydasi ve proseduru Bankin daxili normativ
sonadlarinde resmilesdirilmisdir ve miintezam olaraq nazardan keciriimalidir;

- omeliyyat risklerinin idare edilmasi riski vahid metodoloji asasda faaliyyst gdstarir
va Bankin bas ofisi va filiallarinin biitin struktur bdimalarini shats edir:

— omaliyyat riskinin identifikasiyasi ve giymstlandiriimesi Bankin bitin nazare
carpacaq ve yeni mahsullarina, emsliyyatlarina, proseslarine va sistemlarina tatbiq
edilimalidir;

— omaliyyat riski hallarina ve onlarin bas vermasinin naticalarine dair malumatlarin
toplanmasi sistemli ve markazlasdiriimis asasla hayata kegirilir;

— oamaliyyat riskinin faktiki hadisslerine dair verilenler amaliyyat riskinin cari
vaziyyatinin ve prognozunun giymatlendiriimasi, verilmis mintazamlikle tayin
edilmis limitlare nazarst liclin istifads edilir;

— oamaliyyat riskinin idare edilmasi sistemine Bankin struktur bdlmalari tarafindan
hayata kecirilon cari nazarstin ssaviyyssi ve Risklerin idare edilmasi departamenti
tarafinden hayata kegirilon novbati mearkszlasdirilmis idars daxil edilir;

— oamsliyyat riskinin idare edilmasi prosedurunun yerins yetiriimasi naticalori tayin
edilmis qaydada rehbarliyin va Bankin Miisahide Surasinin nazarina catdirtlir;

— omsliyyat riski hadisslarinin garsisinin alinmasi maqsadile Bank biznes-proseslarin
rosmilasdiriimasi, bank  mehsullarinin standartlagdirimasi,  salahiyystlarin
dagiglesdiriimesi, tayin edilmis prosedurlara smal edilmesine nazaret, bank
amaliyyatlarinin avtomatlasdiriimasi yolu ile amsaliyyat riskinin garsismin alinmasi
mexanizmlarinin inkisafina Ustlnlik verir.

Omseliyyat riskinin idars edilmasi sahalori

omaliyyat riskinin idars edilmasi prosesinds Bank amaliyyat riski hadisslarini asagidaki
sahaler Uzre gruplasdirir:
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9.8.
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daxili finldagciliq;

xarici finldaqgiliq;

is mlnasibatlari va is yerinin tahlikasizliyi;
musteri, mehsul va isglizar tacriibe:

fiziki aktiviera deyan zerer;

biznesin gedisatinin pozulmasi vs sistem xatalari:
proseslarin icrasi, ¢catdirimasi va idars edilmasi.

9moliyyat riskinin idaro edilmasi tisullar vo mexanizmlori
omaliyyat riskinin idars edilmasi ticlin Bank asagidaki tisul ve mexanizmlardan istifads
edir:

bank proseslarinin resmilesdiriimasi ve daqig reglamentlasdirilmasi;

sovdslerin aparilmasi  prosedurunun, emaliyyatlarin teskili texnologiyalarinin,
mugavilslerin baglanmasinin standartlasdinimasi;

selahiyystlerin  degiqlesdirimesi ve qerarlarin gabulu ve amaliyyatlarin yerins
yetirilmasi zamani cavabdehlik saviyyalarinin tayin edilmasi;

amaliyyatlarin apariimasina ndvbati nazarst;

amaliyyat riski hadisalarinin va bununla badl yaranan itkilerin “©maliyyat risklarinin
idars edilmasi bazasi"nda geyd edilmasi;

amaliyyat riskinin giymatlandiriimasi (6zlnlgiymstlendirma {sulu, giymatlandirme
varagalari Usuly, ve s.);

omaliyyat riski ile baglh itkiler Ugln ayrilan kapitalin hesablanmasi (baza gdstarici
usulu, standartlagdiriimis yanasma, va s.);

amaliyyat riskinin saviyyssinin monitoringi (emsliyyat riskinin ssas gdstaricilari
tsulu, emeliyyat riskinin limitleri);

soraitin modellegdiriimasi — bo&hran seraitlari ssenarilerinin ve Bankin maliyye-
tasarrufat fealiyystinin aramsiz isini ve barpasini temin etmak Uciin tadbirler planinin
hazirfanmasi,

bank emsaliyyatlarinin yerina yetirilmasinin, tagkilinin, ugotunun ve nazaratinin
avtomatlasdiriimis texnologiyalarinin tetbiq edilmasi;

Bankin avtomatlagsmis informasiya sisteminin tahlikesizlik talablarine uygunlugunun
yoxlanmas;

Bankin faaliyyatinin emaliyyat risklarinin xarici sijortast;

amaliyyat risklarinin ayri-ayr névlerinin tiglincl taraflora tahvil verilmasi.

omsliyyat riskinin asas géstaricilori
omaliyyat riskinin monitoringinin hayata kegirilmasi carcivesinde Bank amsliyyat
riskinin asagidaki asas gostaricilerindan istifads edir:

Bankin glinahi Uzlinden bas vermis itkilarin avezinin &denmasi Uctin Bankin
mahkema ve geyri-mshkems qaydasinda musterilers, kontragentlsra, Bankin
iscilorine odadiyi pul mablaglari;

Bank tersfindsn ve Bankin xeyrina &denis edilmis mahkema iddialarinin sayl ve
miqyasinin nisbati;

Banka qarsi sikayst ve iddialarnn migdarr;

ganunvericiliyin pozulmasi hallarinin miqdari;

kitlavi informasiya vasitalerinde Bankin isine dair manfi raylerin migdari;
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9.0
9.9.1.

9.10.
9.10.1.

9.10.2.

9.10.3.

— Bankiniscileri terafinden yol verilon sshv va pozuntularin tezliyi, onlarin naticalarinin
aradan galdinimasi tglin sarf edilmis vaxt ve xarcler;

— Bankin iggilerinin ixtisas saviyyssini ve axin daracasini xarakteriza edan gostaricilar;

— bankin faaliyystini temin edan sistemlarin sahvinin, nasazhginin tezliyi ve bos
dayanma vaxtinin davamiyyati.

©moaliyyat riskinin idars edilmasi lizre hesabatlar

Bazar riskinin monitoringinin apariimasi ¢argivesinde Bank asagidaki malumatlari

0zlinds aks etdiran hesabat verms sistemindan istifads edir:

- bas verme maenbselerine asasen qruplasdirlan smaliyyat riski hadisalerine dair
malumatlar;

- oamaliyyat riski hadisslerinin bas vermasi naticasinds yaranmis itkilera ve onlarin
naticalarine dair malumatlar;

— oamaliyyat riski hadisalarinin bas vermasi naticalarinin aradan galdiriimasi va onlarin
golacekds bas vermasinin garsisinin alinmasi tadbirlarine dair malumatlar;

— omaliyyat riskinin kemiyyat ve keyfiyyat giymstlendiriimasinin apariimasinin ve
amaliyyat riskinin bas vermasi halinda itkilerin ddenmasi Uc¢iin lazim olan kapital
mablaginin hesablanmasinin naticalari;

— @maliyyat riskinin ssas gostaricilarinin monitoringinin naticsleri, amaliyyat riskinin
limitlerinin istifadesi ve pozulmasina dair malumatlar, verilmis gdstaricilarin hesabat
dovriinds dayismasi va dayisma ssbablari;

- sistemin fovgelade hallarda Bankin maliyye-tesarriifat faaliyystinin  aramsiz
foaliyystini tamin ve barpa etmaya hazir oldugunun yoxlanmasinin naticalari;

— amaliyyat riskinin cari ve prognozlasdirilan veziyystina dair analitik serhler.

omeliyyat riskinin idars edilmasinin taskili

omaliyyat riskinin idars edilmesinde asagdidaki bolmaler birbasa istirak edir:

— Bankin bltln arxa ofis departament va strukturlar;

-~ Bankin bitln 6n ofis strukturlar.

Bankin idare Heyati asagidaki funksiyalari yerina yetirir:

— amaliyyat risklarinin idars edilmasi sahasinds Bankin Umumi siyasatini tayin edir;

— @maliyyat riskinin idare edilmasi Usulunu ve prosedurunu tasdiq edir;

- daxili neazarst xidmatinin, Risklerin idare edilmasi departamentinin ve satls
strukturlarr taklifleri asasinda Bankin emsaliyyat risklarinin idare edilmasine dair
todbirler hagginda garar gabul edir.

Daxili nezaret departamenti asagidaki funksiyalar yerina yetirir:

— @maliyyat riskinin idare edilmesi prosedurunun semarasini va tatbiq ediima tamligimi
yoxlayir;

— @amsliyyat riskinin identifikasiya prosedurunun vaxti-vaxtinda ve tam apariimasina
nozarati hayata kecirir;

— Bankda risklerin idare edilmasine daxili nezarst sistemi gargivasinda hayata
kegirilon yoxlamalar vasitesile isglizar proseslarde bas veran pozuntular va Bankin
satis strukturlari isinds catismazliglari askar edir;

— hazirlanan (tetbiq edilen) bank eamsliyyatlarinin, mahsullarinin, proseslarinin,
sistemlarinin yerina yetirilmasi texnologiyalarini tahlil edir;



yoxlamalarin naticsleri asasinda askar edilmis catismazliglara ve amsaliyyat riskinin
idare edilmasi prosesinds ve satis strukturlarinin isinde bas veran pozuntulara dair
Bankin rehbarliyine malumat verir;

amaliyyat riskinin idare edilmasi sisteminin va bank amaliyyatlarinin  yerine
yetirilmasi texnologiyasinin tokmillesdiriimasi Uizra takliflar hazirlayir.

9.10.4. Risklerin idare edilmasi departamenti asagidaki funksiyalari yerina yetirir:

9.10.5.

9.10.6.

9.10.7.

amaliyyat riski hadisalarina ve onlarin bas vermssinin naticalarine dair Bankin satis
strukturlarindan malumat toplanmasini toamin edir;

amaliyyat riski gostaricilarini hesablayir, smaliyyat riski gostaricilarini mixtalif stress
ssenariler Uzre sinaqdan kegirir;

Bankin smaliyyat riskinin veziyyatine dair imumi hesabatlar ve amaliyyat riskinin
idars edilmasi sisteminin ve bank smsaliyyatlarinin yerins yetirilmasi texnologiyasinin
tekmillasdirilmasi Uzrs takliflar hazirlayir;

emaliyyat riskinin idare edilmasi sisteminin tekmillasdiriimasins dair gabul edilmis
gorarlarin yerine yetiriimasine nazarat edir.

informasiya texnologiyalar departamenti asagidaki funksiyalari yerins yetirir:

Bankin informasiya-texnoloji sistemlarinin faaliyysti liclin yaranan texnoloji risklarin
amali idare edilmasini hayata kecirir;

bank emaliyyatlarinin  yerine vyetirilmasini, teskilini, ucotunu ve nozarati
avtomatlasdirmag Uglin lazim olan informasiya-texnoloji sistemlerin qurasdirimasini
ve muisayistini ve program teminatinin hazirlanmasini temin edir;

févgslade hallarda Bankin faaliyyatinin fasilesizliyini (barpasini) temin edsn sistemin
toskili planinin icrasi tzra lazimi tadbirlari yerins yetirir.

Korporativ hiiquq sobasi asagidaki funksiyalari yerina yetirir:

migavilelerin = ve  mdlki-hliquq  ohdsliklerinin  yaranmasina, dayismasina,
dayanmasina sebsb olan digar ssnadlarin hiiququ tshgqigi cargivesinde hiqugi
risklerin azaldilmasina ydnalmis tedbirleri yerins yetirir;

gosterilmis senadlerin sablon formalarinin hazirlanmasinda istirak edir;

Bankin struktur bdlmalerinin xahisi ile Bankin amsaliyyatlarinin apariimasi tictin lazim
olan kontragentlarin senadlarinin (tssis, geydiyyat ve s.) hiiqugi dastayini tamin edir.

Tohlukesizlik departamenti asagidaki funksiyalari yerina yetirir:

Bankin informasiya tehliikasizliyinin pozulmasi riskins, o ciimleden mahdud istifadali
malumatin maxfiliyinin qorunmasina nazarati tamin edir;

informasiya tshllkesizlyi siyasatlarina, standartlarina, qayda ve prosedurlarina riayet
edilmasina nazarot edir;

IT infrastrukturda olan bosluglarin askar olunmasi ve aradan galdirnimasi {cin
tedbirlerin hayata kegirilmasini tamin edir;

informasiya tohllkasizliyi lizre risk qiymastlandirilmasini hayata kegirir;

maxfi bank malumatlarinin miihafizasinin tsmin edilmasi islarini slagslandirir;
finldaggiliq riskini ve isgtzar niifuzun itirilmasi riskini minimuma endirmak magqgsadile
Bankin satig strukturlarinin sorgusuna esassn mustari va kontragentlora dair
mahdud agiglanan msalumatlari teqdim edir;

informasiya tohllkassizliyini temin edan sistemlarin isine nezarat edir, bankin
komplter sabakasina kanar sexslarin qanunsuz daxil olma risklorini minimallasdirir;
fiziki mUhafize ve muhafize sisteminin texniki vasitslarinin komeayi ila Bankin
obyektlorinin lglncl teraflorin tesadifi ve ya qeasden toratdiyi harakatlerinden
muhafizesi ile bagdli suallarin kompleks hallini tamin edir.
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9.10.8. Maliyya amaliyyatlarinin monitoringi sébesi asagdidak: funksiyalari yerina yetirir:

— ganuna uygun olaraq daxili nazarat sistemini taskil edir va daima mikammallasdirir;

— Cinayst yolu ile olde edilmis omlakin legallasdinimasina ve terrorqulugun
maliyyalasdiriimasine qarsl mibarize Uzre bankin isglzar fealiyystine uygun olan
risklari miayyen edir, giymatlandirir ve idara edilmasi Uzrs adekvat tadbirlar gorr;

— Cinayst vyolu ile alde edilmis emlakin leqallasdiriimasi ve terrorculugun
maliyyalasdirilmasi hallarini xtsusi indikatorlar ve masul saxsin slbhali, geyri-adi
hesab etdiyi digar ndv amaliyyatlari asasinda miayyan edir ve mivafig hesabathhgi

tamin edir.

10. Yekun miiddaa

10.1.  Hazirki Siyaset “©7” Zezrarf  2024-cii il tarixden qilivweys minir ve bununla
Misahida Surasinin 22.09.2022-ci il tarixli gararn (Protokol N°49/22) ile tasdiq edilmis
“Risklarin idars edilmasi Uzrs Siyasati”, “Risklerin idare edilmasi Strategiyasi” ve
17.11.2022-ci il tarixli (Protokol N°60/22) “Risklerin idare edilmasi haqgginda daxili

gaydalar” adh ssnadlari qlvvadan dismiis hesab edilir.



Razilasdiriids:

MUsahide Surasinin tizvi R Anar Hacizads

Misahide Surasinin tzvi Y Y Fuad Memmadov

Misahide Surasi sadrinin musaviri

ldara Heyatinin sadri

Idars Heyatinin Uzvi,
Bas maliyys inzibatcisi

Idars Heyatinin tizvi,

Bas risk inzibatcis | N c:)./— Rifat Mirstdlu
\_

Maliyys departamentinin direktoru C e Fuad Muradalivev

Informasiya texnologiyalari departamentinin L Stleyman Xalilov

direktoru o

Tahllkasizlik departamentinin direktoru Saleh Mammadli

Daxili nazarat departamentinin direktoru

Kezinadarlig sdbasinin midiri

Maliyys amaliyyatlarinin monitoringi

sébasinin midir Aysel Xalilova
Hafiz Badalov
Tagdim etdi:
Risklerin idara edilmasi departamentinin ,
direktoru o Samire Qahramanova



