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1. Umumi miiddsalar vo anlayislar

“Expressbank” Ac¢iq Sehmdar Camiyystinin (bundan sonra “Bank”) giymatiendirma ve
mukafatlandirma siyaseti Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallesi, “Banklarda
korporativ idareetms Standartlan” ve digsr normativ hiqugi aktlar, habele Bazel
Komitssinin  “Kompensasiya prinsiplerinin = ve standartlannin  giymatlendirilmasi
metodologiyas!” adli tévsiysleri ve Bankin insan resurslanin idare edilmesi siyasati
asasinda hazirlanmisdir.

Bu Siyasatin ssas magsedi Bankda giymstlendirme ve mikafatlandirma sisteminin
formalasdiriimasi ve tenzimlenmasidir.

Bu Siyasst yalniz Bankda emak migqavilasi ile isloyan iscilere samil edilir.

Bankin isgileri ve idarsetma organlarinin Uzvlerinin amayinin ddanilmasi
muikafatlardan asili olmamalidir.

Siyasatde istifade edilan anlayislar asadidaki manani dasiyir:

Sehmdarlanin Umumi Yigincag - Bankin idars edilmesinds ali idareetma organdir.
Miisahide Surasi — Bankin ve onun struktur bélmslarinin  ganunvericiliya mivafiqg
gaydada faaliyyat gostarmesini temin etmak magsadile ona nazarst etmek Ugln
Sehmdarlarin Umumi Yigincadi terafinden formalasmis organdir.

idare Heysti — Bankin idare olunmasini va faaliyyatinin hayata kecirilmasini, o
ciimladen strateji planin icra olunmasini, maliyye nazarsati sisteminin maliyys
idarsetmasi ve hesabatliliq teleblarine uydun olmasini, Bankin biidcasinin yerins
yetirilmasini temin edir.

Audit Komitsasi — daxili audit siyasetinin ve strategiyasinin hazirlanmasi, hayata
kecgirilmasi ve auditor nezarstinin taskili Ug¢ln Mduisahide Surasi terafinden
yaradilir.

Miikafatlandirma Komitssi — Bankda miukafatlandirma siyasatinin hazirlanmasi,
mukafatlandirma prosesine nazarat edilmasi va miikafatlandirmanin hacmi ile slagadar
tokliflerin tagdim edilmasi magsadile yaradiimis daxili komitadir.

Qiymstlendirma Komissiyasi — Bankin giymatlandirme prosesinin heyata kecirilmasi
ugln formalasdirimis komissiyadir. Qeyd: giymatlandirma struktur bélme rahbari ve
insan resurslarinin idare olunmasina mesul struktur bdlma terafinden hayata kecirilo
bilar,

Qiymeatlendirme — Bankdaxili vazifs telableri ve ya faaliyyst hadaflerine asasen iscilerin
(namizadlarin) pesekar cahstlerinin va ya faaliyyst naticalarinin uygunlugunun yoxlanmasi
prosesidir.

Miikafatlandirma - amayin kemiyyat ve keyfiyyat gostericilerinin  yiksaldilmesi
magsadile iscilerin foaliyyst naticalari asasinda onlara bank terafinden maddi formada
verilon bltlin ndv ddanisler ve ya qeyri-maddi formada verilon diger havaslendirici
tedbirlordir.

Qiymatlendirma ve Miikafatlandirma Sistemi — Qiymeatlondirme va mikafatlandirma
siyasatinin musyysnlasdiriimasi, nazarsti, habele faaliyystin giymatlondiriimasi ve
mukafatlandirmanin hayata kecirilmasini eshate edan prosesdir.

2. Qiymstlendirms ve Miikafatlandirma siyasatinin prinsiplori

Bankin giymatlendirma ve miukafatlandirma siyaseti asadida aks olunan prinsipler
asasinda formalasir:

Mlkafatlandirma ve giymsatlondirma prosesi isginin  davranisinin, fealiyyatinin
naticesinds formalasdinimali ve Bankin Strateji hadaflarine uygun olmalidir;
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Qiymeatlendirilen faaliyyst naticaleri yalniz éncadan razilasdiriimis yanasma va sartler
asasinda hayata kecirilir.

Hesablanan ve odenilen mukafatin mebladi struktur bdlma ve ya iscinin faaliyyatinin
naticesinds yaranmis alavs igtisadi ssmaranin miayyan hissasini tagkil etmali ve hamin
igtisadi seamara mablagini asmamalidir.

Qiymetlendirms ve mikafatlandirma ile badli yanasma ve sertler (0 ciimladen
dayisiklikler) agiq sekilde Bank daxilinds agiglanmali ve bu kimi malumatlar tenzimlsyici
organlara, maraqli toraflera ve iscilare alcatan olmalidir.

Qiymatlendirilen ddvr erzinds ve ya bitdikden sonra giymatlendirme ve
mUikafatlandirma sertlerinds edilmis dayisiklikler yalniz perspektiv (deayisiklik glivveys
mindiyi tarixden sonra baglayan dovr) olaraq tetbiq edilmeli ve 6ncaki faaliyyst middati
tzre yenidan hesablamaya ve yenidan baxiimaya yol verilmemalidir.

Mikafatlarin misyyen edilmasinde her hansi bir ferdiciliya ve diskriminasiyaya yol
verilmamalidir.

Bankin iscilari vo idareetma organlan lzvlerinin amayinin 6édenilmesi mikafatlardan
asili olmamalidir.

3. Qiymeatlandirma ve miikafatlandirima siyasatinin icra mexanizmi

Mikafatlarin  hesablanmasi ve &denilmasi giymatlendirilen faaliyyat dovrinin
baslangicinda struktur bolme va ya is¢i ile miizakira olunur.

Mlsahide Surasi bankin  Mikafatlandirma komitasi tersfinden  hazirlanmis
giymatlandirma ve mukafatlandirma siyasatini tesdiq edir.

MUkafatlandirma prosesine nazaratin hayata kecirilmasi vo miikafatlandirmanin hacmi
Uzro tokliflerin verilmasi Mikafatlandirma Komitasi tersfinden hayata kegirilir.
MUkafatlandirma Komitesi tek sayda on azi U¢ nafer lizvdan ibarst olmagla yaradilir.
Mlkafatlandirma Komitesi sadri Misahide Surasinin Uzvleri sirasindan secilmakls,
komitenin sadri ve Uzvileri Mlsahide Suras! terafinden tayin edilir. Mikafatlandirma
Komitasi Misahida Surasi garsisinda hesabat verir.

Qiymatlondirma Komissiyasi, Idare Heystinin amrine esasen formalasir ve
giymatlendirma magsadlarindan asili olaraq birden artiq sayda komissiya ola biler.
Muikafatlandirma Komitesi ve Qiymatlendirma Komissiyas! bu siyasstin ve gaydalarin
icrasini tamin edirlor.

idare Heyati “Qiymatlandirma ve Miikafatlandirma Siyasati”nin telablarine riayet edir vo
hayata kegiriimasini temin edir.

4. Qiymatlendirme ve miikafatlandirma sisteminin magsadleri

Qiymatlendirme va Mikafatlandirma Sistemi Bankin korporativ idarsetms mexanizminin
8sas komponentlerindan birini toskil edir ve asadidaki magsadlara nail olmagda xidmat
edir:

Isegotiiren olaraq emak bazarinda regabatliliyini artirmad;

Riskasasl biznes foaliyyatine uygunludu temin etmak;

Struktur bélme ve iggilerin faaliyyatinin naticasinin semaraliliyini artirmagq;

Bank daxilinds birgas faaliyysti ve Bankin imumi hadaflerine baglihg: tesvig etmek.

5. Mikafatlandirmanin névlari ve onlarin tatbiq dairesi

Qiymetlendirme vezife Uzre telsblerin yerine yetirilib-yetiriimamasi, misahibe ve
musabigalerin taskili, sorgularin apariimasi, asas faaliyyst gostaricilarinin tehlili saklinda
aparila bilar.
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Mikafatlandirma “maddi” ve “geyri-maddi” formada hayata kecirilir.

Maddi mukafatlandirma — pul (maliyys aktivieri) ve imtiyazlar formasinda olan maddi
faydalardan ibarstdir. Bu komponents pul ve maliyye aktivieri seklinde édanisler (pulla
ve sehm formasinda 6danis) ve isgilara verilen xUsusi imtiyazlar (mas. isginin xeyrina tibbi
ve pensiya sigorta sehadstnamasi aligi, xlsusi imtiyazlarin verilmasi ve s.) daxildir.

Pul ve maliyys aktivleri seklinds olan mikafatlandirma giymatlendirilen faaliyyst dévrii
orzinde aralig ve kumulyativ naticeler asasinda muayysn tezlikle (aylig/riiblik/illik
bonuslardan) ddenile biler.

Qeyri-maddi mikafatlandirma dedikde pul ve ya diger maddi nematler formasinda
ifadssini tapmayan miikafatlandirma (measalon taltif sertifikatlarinin, faxri adlarin verilmasi
va s.) nazarda tutulur.

Mikafatlandirma fealiyystin giymetlendiriimasi sistemi ile slagslidir ve asagidaki
faktorlardan asilidir:

osas faaliyyst gostericileri;

Soxsi pesakar keyfiyystlori (yumsagq verdisler).

Bankin maliyys veziyystinin pislesmasi zamani, hamginin miayysan edilmis faaliyyst
hadaflerine nail olunmadigda idareetms organlarinin Uzvlserine bankin iscilarine (emak
hagginin bir hissasini mikafat formasinda alan sexsler istisna olmagla) miikafatlarin
hesablanmasi ve édanilmasi gisman va ya tamamile dayandirila bilar.

Korporativ standartlara uygun olarag Bankin iscileri ve idareetma organlarinin lizvlarine
mikafatlarin verilmasi sartleri asagidaki magamlari 6ziinds birlesdirmalidir:

Bankin idarsetma organlarina mikafatin verilmasi ve onun hacmi baradas garar ilds bir
defse Sehmdarlarin Gmumi yigincagi terafindan tesdiq edilir.

Bankda risk-asasl fealiyystle masgul olan bank iscilerine ve bels struktur bélmalarin
rohbarlerine (bankin daxili nezarst, risklarin idare edilmesi ve daxili audit funksiyalarini
hayata kegiren struktur bdlmsleri) daxili qaydalara asasen muisyyan olunmus limit
¢orgivesinda mikafatlarla bagl takliflar layihasi Bankin illik maliyys naticalerine asasan
Mikafatlandirma Komitssi tersfinden hazirlanaraq baxilmasi ve garar verilmasi lclin
Musahidea Surasina taqdim olunur.

Bu gaydalarin 5.8.1. ve 5.8.2. yarimbandlarinde nazerds tutulmayan digar iscilara
miukafatlarla bagli taklifler misyyan edilmis meyarlara esassn Miikafatlandirma Komitasi
terefindsn hazirlanir ve baxilib garar verilmasi liglin Miisahide Surasina tagdim olunur.
Banklarda korporativ idarsetma standartlarina uygun olaraq her bir isciye, idaraetma
organinin dzvlne (bu Siyasstin 1 sayl Slavesi nazare alinmaqgla) il srzinds verilan
miukafatlarin Gmumi hacmi ona il erzinde &danilen vezifs maasinin ve emak haggina
slavelerin (ve ya bankin sslahiyyastli idareetma organinin gerar asasinda emak haqqi
formasinda tayin edilmis muzd) Umumi mablegdinin 2 (iki) mislinden artiq olmamalidir.
Teyin olunmus maddi mikafatlarini il erzinds 6z fealiyyst naticelerine asasan dovri
sokilde verilmesi nezarde tutulan (ayliq, rublik, yarim illik) ve ya dévrilikdan asili
olmayaraq gortlmus is naticelerine gdre maddi mikafat veriimasi nezardsa tutulan
emakdaslara ilin naticesine gore hesablanan ve boltsdiriilen mikafatlar verilmir.
Banklarda korporativ idarsetms standartlarina uygun olaraq miikafatin hecmi ve ddanisi
asadidakilar nazere alinmagla misayyan edilir:

mikafatin éncadan musyyen edilmis ve toxire salinmis hissesinin édenilmasi bankin
kapital adekvathgi ve likvidlik gostericileri an azi 25 faiz pislesdikde ddanilmemali;
mikafatin &denisi bankin uzunmiddstli dévrde kapital dayanighidina menfi tasir
etmamalidir.
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Banklarda korporativ idarsetme standartlarina uygun olarag bankin rahbarliyine aid
olan sexslerin (bu kateqoriyaya Musahide Surasi, Audit Komitesi ve idars Heyatinin
tzvleri aiddir) mikafatlandiriimasinda an azi asadidaki talabler nezara alinmalidir:
mukafatin verilmesi barads garar ilde bir defe gabul edilir. Bu zaman bank maliyyas ilinin
naticalerina gore xalis menfest alde etmsali, habels bankin macmu kapitalinin minimum
miqgdari, kapitalinin adekvatliq emsali ve aktivler Uizre yaradilmis xiisusi ehtiyatlari heam
maliyys ilinin yekun naticalerine, hem da mikafatin verilmasi barada garar gabul edilan
tarixe Merkazi Bank tersfinden misyyean edilon prudensial normativiers uygun
olmahdir;

ham maliyys ilinin yekun naticalerins, hem de mikafatin verilmasi barads gerar gabul
edilan tarixs bankin geyri-islek aktivlarinin bankin macmu aktivierine nisbati gdstericisi
(NPAB) ils bank sektorunun geyri-islak aktivlerinin bank sektorunun macmu aktiviarina
nisbati gostericisine (NPAS) gors bankin rehbarliyina miikafatin ddenisi bu Siyasatin 1
sayli Slavesinin talableri nezers alinmagla hayata kegirilir;

bankin sshmleriile 6danilen mikafatlar istisna olmagla, mikafatin en azi 50 (alli) faizinin
odenisi taxire salinir ve névbeti g il erzinds baraber hissslarle ddanilir.

bankin rehbarliyine aid olan sexslerin emek muiqavilesi bitdikde (vaxtinda/vaxtindan
avval), texire salinmis ddanisleri lagv olunmus hesab edilir;

her hansi ndévbsti maliyys ilinin neticelerine gdre bank zererle isladikds, macmu
kapitalin minimum migdar, hesablanmis kapital adekvatligi emsali ve ya aktivier tizra
yaradilmis xUsusi ehtiyatlar ilo bagll Merkezi Bank terofinden misyysn edilan
prudensial normativler bank tersfinden pozuldugda ve ya sshmdarlarin Gmumi
yidincaginin bankin menfest hadeflerinin azalmasina dair qerar gebul etdiyi hallar
istisna olmaqla, alda edilmis xalis menfast mikafat hesablanan ilin xalis menfastinin 25
(iyirmi bes) faizinden az olduqda, habele NPAB gdstaricisi NPAS gdstaricisinin 125
faizinden ¢ox oldugda miikafatin texire salinmis ve hemin il liglin nazards tutulmus
hissesinin ddenisi hayata kegirilmir. Novbati maliyys ilinda (illerinds) bu hallar aradan
qaldinldigda taxire salinmig mikafatin hemin il Gglin nazerds tutulmus hissasi ddanilir;
miikafatin texire salinmig hissesi Uzrs faizin hesablanmasi nazards tutulduqda, faiz
Odenisleri mikafatin 6denilmasi barade qerarin gabul edilmesi tarixine qorunan
omansatler lglin Azerbaycan ©manstlerin Sigortalanmasi Fondu tarafinden miisyysn
edilmis faiz deracasinin yuxar haddini kegmamsalidir;

mukafatin istenilen formada texire salinmis hissesi bank garsisinda dhdslikler {izre
teminat gismindea gabul edilmir;

bank rehbarliyine aid olan sexsler tutdugu vezifelsrinden kenarlasdiriidigda ve ya azad
olundugda miikafatin texire salinmis hissasinin ddenisi bu Siyasatin 5.10.1. — 5.10.6-c|
yarimbandlerinin sertlerine uygun hayata kecirilir.

Bankin rehbarliyine aid olan sexslere 6denilan mikafatlar lizre bu Siyasstin 5.10-ci
bandinde nezerds tutulmus biitin sertlor selahiyystli idarsetma organinin
mukafatlandirmaya dair gararinda 6z aksini tapmalidir.

Bu Siyasstin 5.8.2-ci yarimbendinda misyysn edilmis bank emakdaslarina édenilacak
mukafatin hacmi yoxlanilan struktur bolmenin faaliyystindan asilt olmamali, habels bu
amekdaslarin mistagilliyine xalal gstirmemslidir.

Bu Siyasstin 5.10-cu yanmbendinda oks edilmis tslebler Bankin digar struktur
bdlmalarinin emekdaslarinin mikafatlandiriimasi zamani nazars alinmir.

Bu Siyasastin 5.8.1-ci, 5.8.2-ci ve 5.8.4-cli yarimbandlsrinds geyd edilmis bank iscilari v
idareetma orqganlarinin tzvlerine asadidaki hallarda miikafat, o climledan onun taxirs
salinmis hissasi verilmir:
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Markazi Bankdan sonuncu instansiya kreditoru gisminds kredit almis bankda kredit
tzra dhdaliklar tam yerine yetirilonadak;

Merkazi Bank banka qarsi xUsusi ehtiyatlann yaradiimasi, kapitalin artirlmasi ve ya
kapital adekvathdi esmsalinin pozulmasi hallarinin aradan qaldinimasi barade macburi
gdsterisi oldugda, hemin gdsteris bank terafinden tam icra olunanadak;

Markazi Bankin “Bank inzibatgilarinin tutdugu vezifelarinden azad edilmasi vo bank
lisenziyasinin lagv edilmasi ile badll sanksiyalarin tatbigine dair materiallara baxiimasi
va onun naticalerinin resmilasdiriimasi Qaydasi’na mivafiq olaraq tutdugu vezifedan
azad edilmasi barada Markazi Bank terafinden sanksiya tatbiq edildikda (bu Siyasatin
5.13-ci yarimbandinds gdstarilon sexslare miinasibatds).

Bankin rehberliyine her il Uglin (taxire salinmis mikafatlar istisna olmagla) milkafatin
verilmasi ve onun hacmi barada garar Sshimdarlarn Umumi Yigincadi terafindan, digar
kateqoriyalara aid bank iscilarinin mikafatlandiriimasi lizre gorar ise Miisahide Surasi
torafindan tesdiq edilir. Mukafatlandirma Uzre gerarin sursti gerar gabul edildiyi
tarixden 30 (otuz) glin middstine Markazi Banka taqdim edilir.

Bank terafinden il erzinde ve illik naticalere esasan bu Siyasatin 5.8.1-5.8.4-cli
bandinds nazarde tutulmus soxslers verilmis mikafatiarin hacmi (har bir sexs lizro
mukafatin hacmi gostarilmakle) barade hesabat har ndvbeti ilin iyul ayinin 7-dsk
Markazi Banka taqdim edilir.

Bank terafindan dividend 6denisi Markazi Banki bu barada garar gabul edilan tarixden
an geci 5 (beg) is glinl muddatinde malumatlandirmagqla hayata kegirilir.

6. Qiymeatlandirma va miikafatlandirma sisteminin reqabatliliyi

Mikafatlandirma Komitesi mitemadi olaragq giymstlendirme ve mikafatlandirma
sisteminin reqabat gabiliyyatinin tahlilini aparir. Yerli bazar tacriibasinde bas vermis
dayisiklik ve inkisaf etmis qabaqcil tecrlibsleri nezere alarag muivafiq diizslisleri hayata
kecirir.

Qiymatlendirme ve Miuikafatlandirma Sisteminin bazar sertleri ve bankin maliyys
hadeflorinde bas vermis dayisikliklora uydun olaraq adekvathgr yoxlanilir ve
tokmillasdirilir.

7. Yekun middsalar

Bu Siyaset “Jo » noyaﬁz,/zogzg -cU il tarixden glivveye minir ve bununia Misahide
Surasinin 24 avqust 2020-ci il tarixii gerar (Protokol N° 80/20) ile tesdig edilmis
“Expressbank” ASC-nin Qiymstlandirme ve Mikafatlandirma siyaseti” qlivvadan
dismius hesab edilir,

Bu Siyasete alavaler ve dayisiklikler Misahids Surasi tarsefinden tesdiq edilir.

Bu Siyasatin icrasina nezarat Misahides Surasi terafinden hayata kecirilir.



Razilasdinids:

Musahida Surasinin Uzv(

MUsahida Surasinin Uzvi

Musahids Surasi sadrinin musaviri

Idara Heyatinin sadri

idars Heystinin tzvi,
Bas maliyys inzibatcisi

idars Heystinin tizvi,
Bas risk inzibatgisi ,

insan resurslar departamentinin
direktoru

Riskisrin idara edilmssi
departamentinin direktoru

Mallyys departamentinin direktoru

Tagdim etdi;

Korporativ hiiqug sdbasinin
boylik hiiqugstinasi

; ﬂ)/‘\ 7
414

L £ s f/}

/ ! 'y
! ///////{i’(
-

Anar Hacizads

Y, Fuad Mammadov
P
7. Shad Sliyev
/i il Mehman Memmeadov
T e
. e
\E\ et ““‘i C"@xﬂa&@?‘Ag@xglyev

i

Py t

~ \\"\f\ X\ i'\

[y \\ { 3
1y

\‘ ; J A
N L Rifst Mirsldli

;,l \ ’,
4 /‘ ////’
Ty T
= P | H
v Laman Imanova
, A ./;/
| S Samirs Qsehramanova
R A
L
/
’ { ! i |
- ~-. Fuad Muradsliyev

Hafiz Badslov




“Expressbank” Aciq Sehmdar Camiyystinin

Qiymetlandirme ve miikafatlandirma siyasstine

Slavse 1

Bankin rahberliyine (Miisahids Surasi, Audit Komitasi ve idars Heystinin lizviarins)
miikafatin 6denisins dair taleblor

Gostorici Odonilon miikafatin hacmi
il erzinds 6danilen vazife maasinin ve emak
haqqgina slavalarin (ve ya bankin
NPAgs £ NPAs salahiyyatli idareetma organinin gerari

asasinda amak haqqi formasinda
tayin edilmis muzd) dmumi mablaginin
2 (iki) mislindan cox olmamagla

NPAs < NPAg £1.25 x NPAs

il arzinde ddanilen vazifs maasinin ve amak
haqgina alavalerin (ve ya bankin
salahiyyatli idarsetme orqaninin garari
asasinda amak haqql formasinda
toyin edilmis muzd) imumi mablaginin
1 (bir) mislinden cox olmamagla

NPAg >1.25 x NPAg

Miikafat odenilmir.

Qeyd: Bank sektorunun geyri-islok aktivlerinin sektorun mecmu aktivisrine nisbsti gdstericisi
barada malumat Markazi Bank terafindan riibliik asasda banklara taqdim edilir.



